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den 12 april 2018

Under 2017 sammantrédde styrelsen i Capacent Holding totalt 16 ganger. Férutom den
finansiella rapporteringen och interna kontrollen, har vi behandlat férvarv och expansionsfragor,
affarsplanering inklusive fokus pa varuméarkesfragor, innovation, marknadsféring och
affarsgenerering samt majligheter att optimera prissattningen av Capacents konsulttjanster. Vi
har dven diskuterat organisationsfragor och VD har efter arets utgdng meddelat ett nytt
ledningsteam i Sverige. Vi har ocksa genomfért utvardering av VD och styrelsens arbete samt
behandlat ersattningar fr ledande befattningshavare och andra anstéllda.

Var malsattning ar att Capacent ska véxa till ett stérre bolag for att kunna utnyttja méjligheterna
pa marknaden, tillfredsstélla kundbehov, utveckla véra anstéllda och 6ka I6nsamheten. Bolaget
blev avsevéart storre under 2017 och gick frén ca 100 till 150 anstéllda genom samgéendet med
vara islandska kollegor, vilket ppnar nya maéjligheter och vi ser fram emot ett produktivt och
I6nsamt samarbete dar. Vi &r emellertid inte néjda med var organiska tillvaxt och Iénsamhet
aven om det var gladjande att se en sé positiv utveckling under slutet av 2017. Vara finansiella
malnivaer uppnaddes inte fér helaret men styrelsen och ledningen stér fast vid att de ska kunna
Overtraffas.

Jag vill ocksa kommentera utdelningsutvecklingen i Capacent.

Vi har som bekant en utdelningspolicy att dela ut arets resultat justerat for eventuella
rorelsekapitalférandringar och investeringar. Med den foreslagna utdelningen fér 2017 pa 1
krona per aktie har vi sedan bdrsnoteringen 2015 delat ut ca 80 - 100% av resultatet till vara
aktieadgare.

Styrelsens inriktning ar att fortsatta att aterféra allt 6verflodigt kapital till vara aktieagare. Som
ordférande for styrelsen vill jag dock betona att innan utdelning féreslas, tar vi tar hansyn till det
kapital som behévs for framtida expansion och tillvaxt av Capacents verksamhet. Det innebéar
att var utdelning kan variera mellan &ren. Vi tar ocksé naturligtvis hénsyn till bolagets finansiella
stallning och i princip anser vi att ett tjAnstebolag som Capacent 8ver tid ska strava efter en
balansrékning utan finansiella nettoskulder. Det betyder att vi under en tid kan ha en
skuldsattning for att finansiera férvarv, som till exempel Island f6rra aret.

Det ar med andra ord viktigt att se till att det finns kapital bade for tillvaxt och en vettig
balansrakning balanserat mot principen att allt dverflédigt kapital ska tillbaka till aktiedgarna.

Innan jag lamnar 6ver till verkstallande direktdren vill jag rikta ett varmt tack till Capacents
anstallda, ledning och mina kollegor i styrelsen for allt hart arbete under 2018.

Med vénliga halsningar

Hakan Erixon
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