§ 1.

§ 2.

§ 3.

§ 4.

§ 5.

Protokoll fort vid arsstamma i Headsent AB (publ),

org.nr 556852-5843, den 31 mars 2022.

Oppnande av stimman och val av ordférande vid stimman

Beslutade stamman att utse Per Olof Lindholm, till ordférande vid dagens
stamma.

Antecknades att advokat Maria Arnoldsson, Cirio Advokatbyra, erhallit uppdraget
att sdsom sekreterare fora dagens protokoll.

Antecknades vidare att arsstamman hallits enligt 20 och 22 §§ lagen (2022:121)
om tillfalliga undantag for att underlatta genomfdrandet av bolags- och
foéreningsstammor, innebarande att deltagande i arsstdmman endast kunnat ske
genom postréstning.

Kallelse bifogas som Bilaga 1.
Det postrostningsformular som anvants for postréstningen bifogas som Bilaga 2.

Redovisning av resultatet av postrostningen avseende varje punkt pa
dagordningen som omfattas av postrostningen bifogas, Bilaga 3, vari framgar de
uppgifter som anges i 26 § i ovan angivna lag (2022:121). Noterades att ingen
aktiedgare meddelat bolaget dnskan om att beslut under en eller flera punkter
ska ansta till fortsatt bolagsstamma.

Val av en eller tva justeringspersoner

Beslutade stdmman att protokollet skulle justeras, férutom av ordféranden, av
Mattias Ek.

Upprattande och godkdnnande av rostlangd

Beslutade stamman att godkanna bifogad forteckning, Bilaga 4, som rdstlangd
vid stamman.

Godkannande av dagordning

Beslutade stamman att godkanna den i kallelsen féreslagna dagordningen enligt
Bilaga 1.

Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad

Antecknades att kallelse till bolagsstdmman skett genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar den 2 mars 2022, och att det den 2 mars 2022 annonserats i
Svenska Dagbladet att kallelse skett, samt att kallelsen funnits tillganglig pa
bolagets webbplats.

Beslutade stamman att den var behorigen sammankallad.



§ 6.

§7.

§8.

§9.

§ 10.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse

Antecknades  att  arsredovisningen och  revisionsberattelsen = samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret
2021, Bilaga 5, framlagts genom att handlingarna hallits tillgangliga hos bolaget
och pa bolagets webbplats samt skickats till de aktiedgare som sa begart.

Beslut

Antecknades att styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverat yttrande
framlagts genom att handlingarna hallits tillgangliga hos bolaget och pa bolagets
webbplats samt skickats till de aktieagare som sa begart.

Stamman beslutade:

a) att faststélla resultatrakningen  och balansrakningen  samt
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrakningen for rakenskapsaret
2021;

b) att disponera bolagets vinst i enlighet med styrelsens forslag innebarande
att det till aktiedgarna utdelas 37 kronor per aktie med avstamningsdag den
4 april 2022 och att balansera resterande medel i ny rakning; samt

c) att bevilja envar av styrelsens ledaméter, verkstallande direktéren och
tidigare verkstallande direktéren ansvarsfrihet gentemot bolaget for
rakenskapsaret 2021.

Det antecknades att verkstallande direktoren, tidigare verkstallande direktéren
och de styrelseledaméter som tillika ar aktiedgare eller &r ombud fér aktiedgare
inte deltog i beslutet avseende ansvarsfrihet savitt avser sig sjalv.

Faststallande av antalet styrelseledamoéter och eventuella
styrelsesuppleanter

Beslutade stamman att antalet styrelseledamoter i bolaget ska vara tre utan
styrelsesuppleanter.

Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden

Beslutade stamman att inget arvode ska utga till styrelsens ordférande eller de
ovriga bolagsstdmmovalda styrelseledamdterna.

Beslutade stamman att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

Val av styrelseledamoéter, styrelseordférande, eventuella
styrelsesuppleanter samt revisor

Beslutade stamman att, for tiden intill slutet av nasta arsstamma, till ordinarie
styrelseledaméter omvalja Joakim Horwing, Per Olof Lindholm och Daniel Jilkén.
Till styrelsens ordférande beslutade stdmman att omvalja Per Olof Lindholm.



§ 11.

Beslutade stamman att till revisor omvalja det registrerade revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB som bolagets revisor intill slutet av arsstamman
som halls ar 2023.

Det informerades om att auktoriserade revisorn Martin Johansson kommer att
vara huvudansvarig for revisionen.

Arsstimmans avslutande

Ordféranden forklarade stamman avslutad.

Signatursida féljer



Vid protokollet:

Maria Arnoldsson

Justeras:

Per Olof Lindholm
(Ordférande)

Mattias Ek



Bilaga 1
Headsent _

Pressmeddelande 2022-02-28

Kallelse till arsstamma i Headsent AB (publ)

Aktieagarna i Headsent AB (publ), org. nr 556852-5843, ("Bolaget’) kallas harmed till
arsstdmma torsdagen den 31 mars 2022.

Med anledning av coronaviruset har styrelsen beslutat att arsstdmman ska genomféras utan
fysisk narvaro av aktiedgare, ombud eller utomstdende och att utévandet av rostratt endast
kan ske genom att aktiedgare férhandsrostar i den ordning som féreskrivs i lagen om tillfalliga
undantag for att underlatta genomférandet av bolags- och féreningsstammor som trader i kraft
den 1 mars 2022. Information om de vid arsstamman fattade besluten offentliggdrs torsdagen
den 31 mars 2022 sa snart utfallet av rostningen ar slutligt sammanstalit.

Anmalan till arsstdmman

Aktieagare som genom férhandsrdstning dnskar delta pa arsstamman ska:

- dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken onsdagen den 23
mars 2022;

- dels anmala sitt deltagande genom att avge sin férhandsrdst enligt instruktionerna
under rubriken Férhandsréstning nedan, sa att forhandsrosten ar Bolaget genom
Cirio Advokatbyra AB tillhanda senast onsdagen den 30 mars 2022.

Forvaltarregistrerade aktier

For aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan férvaltare

galler féljande for att ha ratt att delta i arsstdmman. Férutom att anmala sig genom att avge

sin forhandsrost, maste sadan aktieagare omregistrera sina aktier i eget namn sa att

aktiedgaren ar registrerad i den av Euroclear Sweden AB fdrda aktieboken per

avstamningsdagen onsdagen den 23 mars 2022. Saddan omregistrering kan vara tillfallig (s.k.

rostrattsregistrering). Aktieagare som oOnskar registrera sina aktier i eget namn maste, i

enlighet med respektive forvaltares rutiner, begara att forvaltaren goér sadan registrering.

Rostrattsregistrering som av aktiedgare har begarts i sadan tid att registreringen har gjorts av

forvaltaren senast fredagen den 25 mars 2022 kommer att beaktas vid framstéallningen av

aktieboken.

Forhandsrostning

Aktieagarna far utdva sin rostratt vid arsstdmman endast genom att rosta pa forhand genom
s.k. postréstning i enlighet med lagen om tillfalliga undantag for att underlatta genomforandet
av bolags- och féreningsstammor som trader i kraft den 1 mars 2022.

For forhandsrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgangligt pa
Bolagets hemsida, www.headsent.com. Férhandsréstningsformularet galler som anmalan till
arsstdmman.

Det ifyllda formularet maste vara Bolaget genom Cirio Advokatbyrd AB tillhanda senast
onsdagen den 30 mars 2022. Det ifyllda formularet ska skickas till Cirio Advokatbyra AB,
"Arsstdamma”, Att. Sarah Rehnstrém, Box 3294, 103 65 Stockholm. Ifylit formulér far dven
inges elektroniskt genom att det ifyllda formularet skickas med e-post Hill
bolagsstamma@cirio.se. Om aktiedgare férhandsroéstar genom ombud ska fullmakt bilaggas
formularet. Om aktiedgare ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behdrighetshandling bildggas formularet. Aktiedgare far inte forse forhandsréosten med
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sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar rosten (dvs. forhandsrdstningen i sin helhet)
ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av féorhandsrdstningsformularet.

Forslag till dagordning
1. Oppnande av stamman och val av ordférande vid stimman
Val av en eller tva justeringspersoner
Upprattande och godkdnnande av rostlangd
Godkannande av dagordning
Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad
Framladggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning
och koncernrevisionsberattelse
7. Beslut
a) om faststdllande av  resultatrdkning och  balansrdkning  samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning
b) om disposition av vinst enligt den faststallda balansrakningen
c) om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktor
8. Faststallande av antalet styrelseledamoéter och eventuella styrelsesuppleanter
. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden
10. Val av styrelseledamoéter, styrelseordférande, eventuella styrelsesuppleanter samt
revisor
11. Arsstdmmans avslutande

oabkwd

Forslag till beslut

Val av ordférande (punkt 1)

Styrelsen foreslar att arsstamman valjer Per Olof Lindholm, eller den som styrelsen utser vid
hans férhinder, till ordférande vid arsstamman.

Val av en eller tva justeringspersoner (punkt 2)

Till person att justera protokollet foreslas Mattias Ek eller, vid forhinder, den som styrelsen i
stallet anvisar. Justeringspersonens uppdrag innefattar aven att kontrollera réstlangden och
att inkomna férhandsréster blir ratt atergivna i stammoprotokollet.

Uppréttande och godkdnnande av réstldngd (punkt 3)

Den réstlangd som foreslds godkannas under punkt 3 pa dagordningen ar den réstldangd som
upprattas av Bolaget baserat pa bolagsstammoaktieboken och inkomna férhandsrdster, och
kontrolleras av justeringspersonen.

Disposition av vinst (punkt 7b)

Styrelsen féreslar en utdelning for rakenskapsaret om 37 kronor per aktie. Som
avstamningsdag for utdelning foreslar styrelsen den 4 april 2022. Om stdmman beslutar i
enlighet med styrelsens férslag beraknas utdelningen kunna utbetalas genom Euroclear
Sweden AB:s férsorg den 7 april 2022.

Faststéllande av antalet styrelseledaméter, styrelse- och revisorsarvoden samt val av
styrelseledaméter, styrelseordférande och revisor (punkterna 8-10)
Huvudaktiedgarna i Bolaget foreslar féljande:

Punkt 8 — Att styrelsen ska besta av tre (3) styrelseledamoéter och inga suppleanter.
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Punkt 9 — Att inget arvode ska utgd till styrelsens ordférande eller de o6vriga
bolagsstammovalda styrelseledamoéterna. Arvode till revisorn foreslas utga enligt godkand
rakning.

Punkt 10 — Att arsstamman beslutar om omval av styrelseledamdéterna Joakim Horwing, Per
Olof Lindholm och Daniel Jilkén. Styrelseledamoéterna Cecilia Lager, Anna Gernandt och llgi
Evecan Duran har avbdjt omval. Till styrelsens ordférande féresldas omval av Per Olof
Lindholm.

Att  arsstamman beslutar om omval av det registrerade revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB som Bolagets revisor till slutet av arsstamman som halls under
2023. Som huvudansvarig revisor har PricewaterhouseCoopers AB for avsikt att utse
auktoriserade revisorn Martin Johansson.

Behandling av personuppgifter

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med arsstdmman héanvisas till
den integritetspolicy som finns tillganglig pa Euroclear Sweden AB:s hemsida:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Aktiedgares ritt att erhalla upplysningar

Aktiedgarna ager ratt att begara att styrelsen och den verkstallande direktéren lamnar
upplysningar om fdrhallanden som kan inverka pa beddmningen av ett arende pa
dagordningen for arsstamman, forhallanden som kan inverka pa bedémningen av Bolagets
eller dotterféretags ekonomiska situation och Bolagets férhallande till annat koncernféretag.
Styrelsen och verkstallande direktdéren ska ldamna sddana upplysningar vid arsstdmman om
det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget. Begaran om sadan upplysning ska lamnas
skriftligen till Bolaget genom Cirio Advokatbyra AB, "Arsstamma”, Att. Sarah Rehnstrém, Box
3294, 103 65 Stockholm eller via e-post till bolagsstamma@cirio.se_senast mandagen den 21
mars 2022. Sadana upplysningar lamnas genom att de halls tillgangliga hos Bolaget, och pa
www.headsent.se, senast I6rdagen den 26 mars 2022. Upplysningarna skickas ocksa inom
samma tid till de aktiedgare som s& begar och uppger sin post- eller e-postadress.

Handlingar infér arsstimman

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse samt Ovriga handlingar enligt
aktiebolagslagen kommer att hallas tillgdngliga pa Bolagets kontor, adress enligt ovan, samt
pa Bolagets hemsida www.headsent.com senast fran och med torsdagen den 10 mars 2022.
Kopior av ndmnda handlingar skickas aven kostnadsfritt till de aktiedgare som begar det och
darvid uppger sin postadress.

Headsent AB (publ)
Stockholm i februari 2022

Styrelsen
For ytterligare information kontakta:
Joakim Hérwing, CEO
joakim.horwing@headsent.se
+46 70 558 5376
Visiting Address: Telephone: +46 8 458 53 50 Address: Box 7715 E-mail: info@headsent.se

Malmskillnadsgatan 36 Telefax: +46 8 458 53 99 SE-103 95 Stockholm Web: www.headsent.se
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Mattias Ek, CFO/COO
mattias.ek@headsent.se
+46 73 533 00 13

Certified Adviser:
Mangold Fondkommission AB ar Bolagets Certified Adviser
info@mangold.se
+46 8 5030 1550

Denna information ar sadan information som Headsent ar skyldigt att offentliggéra enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen |dmnades for offentliggdérande den 28
februari 2022 kI. 10.15 CET.

Visiting Address: Telephone: +46 8 458 53 50 Address: Box 7715 E-mail: info@headsent.se
Malmskillnadsgatan 36 Telefax: +46 8 458 53 99 SE-103 95 Stockholm Web: www.headsent.se
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Bilaga 2

HEADSENT AB (PUBL)

Formular for anmalan och forhandsrostning till arsstamman torsdagen den 31 mars
2022.

Formularet ska vara Headsent AB (publ) tillhanda senast onsdagen den 30 mars
2022.

Observera att aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste registrera
aktierna i eget namn for att fa rosta. Aktiedgare bor underratta sin forvaltare om detta i
god tid innan onsdagen den 23 mars 2022. Instruktioner om detta finns i kallelsen till
arsstémman.

Nedanstaende aktiedgare anmaler sig och utévar harmed sin rostratt for aktieagarens
samtliga aktier i Headsent AB (publ), org.nr 556852-5843, vid arsstamman torsdagen den
31 mars 2022. Rostratten utdvas pa det satt som framgar av markerade svarsalternativ
nedan.

Aktieagarens namn Personnummer/organisationsnummer

Telefonnummer E-post

Ort och datum

Namnteckning

Namnfortydligande

Forsdkran (om undertecknaren ar stillféretradare for aktieagare som ar juridisk
person): Undertecknad ar styrelseledamot, verkstallande direktor eller firmatecknare i
aktiedgaren och forsakrar pa heder och samvete att jag ar behdrig att avge denna
forhandsrostrost for aktiedgaren och att férhandsrostens innehall stammer 6verens med
aktiedgarens beslut.

Forsdkran (om undertecknaren foretrader aktieagare enligt fullmakt): Undertecknad
forsakrar pa heder och samvete att bilagd fullmakt éverensstdmmer med originalet och
inte ar aterkallad.

Gor sa har:
o Fyll i samtliga uppgifter ovan.

¢ Markera valda svarsalternativ nedan fér hur aktieagaren vill rosta.



e Skriv ut, fyll i, underteckna och skicka formularet i original till Cirio Advokatbyra AB,
"Arsstamma”, Att. Sarah Rehnstrom, Box 3294, 103 65 Stockholm. Ifylit och
undertecknat formular far aven inges elektroniskt och ska da skickas via e-post till
bolagsstamma@cirio.se.

e Om aktiedgaren ar en fysisk person som férhandsréstar personligen ar det
aktiedgaren sjalv som ska skriva sin namnteckning vid Namnteckning ovan. Om
forhandsrosten avges av ett ombud (fullmaktig) for en aktiedgare ar det ombudet som
ska underteckna. Om férhandsrosten avges av en stéllféretradare for en juridisk
person ar det stallféretradaren som ska underteckna.

¢ Om aktieagaren férhandsrostar genom ombud ska fullmakt bilaggas formularet. Om
aktieagaren ar en juridisk person maste registreringsbevis eller annan
behdrighetshandling bilaggas formularet.

Ytterligare information om férhandsréstning

Styrelsen i Headsent AB (publ) har beslutat att aktiedgarna i Headsent AB (publ) vid
arsstamman torsdagen den 31 mars 2022 enbart ska kunna utdva sin rostratt via post och
e-post enligt lagen om tillfalliga undantag for att underlatta genomférandet av bolags- och
foéreningsstammor som trader i kraft den 1 mars 2022.

Aktieagaren kan inte [amna andra instruktioner an att nedan markera ett av de angivna
svarsalternativen vid respektive punkt i formularet. Om aktiedgaren dnskar avsta fran att
rosta i nagon fraga, vanligen avsta fran att markera ett alternativ. Om aktieagaren har
forsett formularet med sarskilda instruktioner eller villkor, eller andrat eller gjort tillagg i
fortryckt text, ar rosten (dvs. férhandsréstningen i dess helhet) ogiltig.

Endast ett formular per aktiedgare kommer att beaktas. Ges fler an ett formular in kommer
endast det senast daterade formularet att beaktas. Om tva formular har samma datering
kommer endast det formular som sist kommit bolaget tillhanda att beaktas. Ofullstandigt
eller felaktigt ifyllt formular samt formular utan giltiga behdrighetshandlingar kan komma
att lBmnas utan avseende.

Forhandsrostningsformularet, med eventuella bilagda behdrighetshandlingar, ska vara
Headsent AB (publ) tillhanda genom Cirio Advokatbyra AB senast onsdagen den 30 mars
2022. Forhandsrosten kan aterkallas fram till och med onsdagen den 30 mars 2022
genom att kontakta Cirio Advokatbyra AB med post till Cirio Advokatbyra AB,
”Arsstamma”, Att. Sarah Rehnstrém, Box 3294, 103 65 Stockholm eller via e-post till
bolagsstamma@cirio.se.

For fullstandiga forslag till beslut, vanligen se kallelsen pa Headsent AB (publ) hemsida.
Beslutsforslagen i kallelsen kan komma att andras eller dras tillbaka. Headsent AB (publ)
kommer att offentliggéra sadana justeringar genom pressmeddelande och aktiedgare har
ratt att efter sddan andring ge in ett nytt formular.

Fo6r information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy
som finns tillganglig pa Euroclears hemsida
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.




Arsstamma i Headsent AB (publ) den 31 mars 2022

Svarsalternativen nedan avser framlagda férslag vilka framgar av kallelsen till
arsstdmman.

PUNKT PA FORESLAGEN DAGORDNING

1. Val av ordférande vid stimman Jad Nej O

2. Val av en eller tva justeringspersoner

Mattias Ek JaO Nej OO
3. Upprattande och godkannande av rostlangd Jad Nej O
4. Godkannande av dagordning JaOd Nej O
5. Provning av om stamman blivit behorigen Ja Nej O

sammankallad

7. Beslut

a) om faststallande av resultatrakning och balansrakning | Ja O Nej O
samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning

b) om disposition av vinst enligt den faststallda JaOd Nej O
balansrakningen

c) om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och
verkstéllande direktor

Per Olof Lindholm (styrelseordférande) Jad Nej O
Joakim Hoérwing (styrelseledamot) Jad Nej O
Cecilia Lager (styrelseledamot) Jad Nej O
Anna Gernandt (styrelseledamot) JaOd Nej O
llgi Evecan Duran (styrelseledamot) Jad Nej O
Daniel Jilkén (styrelseledamot) JaOd Nej O
Joakim Horwing (verkstallande direktor) JaOd Nej O

Edvard Bjérkenheim (tidigare verkstallande direktér) | Ja O Nej (I

8. Faststdllande av antalet styrelseledaméter och | Ja O Nej O
eventuella styrelsesuppleanter

9. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden JaOd Nej O

10. Val av styrelseledamaoter, styrelseordférande, eventuella
styrelsesuppleanter samt revisor




Val av Joakim Horwing till styrelseledamot (omval) Jad Nej O
Val av Per Olof Lindholm till styrelseledamot (omval) Jad Nej O
Val av Daniel Jilkén till styrelseledamot (omval) JaO Nej O
Val av Per Olof Lindholm till styrelseordférande (omval) Jad Nej (I
Val av PricewaterhouseCoopers AB som revisionsbolag Jad Nej O
(omval)

Aktiedgaren vill att beslut under en eller flera punkter i formuldret ovan ska ansta
till fortsatt bolagsstamma (ifylls endast om aktiedagaren har ett sadant 6nskemal)

Ange punkt eller punkter (anvand siffror):




Headsent AB (publ)
Arsstamma 2022-03-31

Postroster - slutredovisning (26 § 2022:121)

Bilaga 3

Totalt
Féretradda aktier 771965
Avgivna réster 771965
Aktier i bolaget 2715600
Réster Aktier % av avgivna réster % av foretridda aktier % av kapitalet
For Emot Ej avgivna For Emot Ej avgivna For Emot Ej avgivna For Emot Ej avgivna For Emot Ej avg./for.
1-Val av ordférande vid stimman
771965 0 0 771965 0 0 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 28,427% 0,000% 71,573%
2-Val av en eller tva justeringspersoner - Mattias Ek
771965 0 0 771965 0 0 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 28,427% 0,000% 71,573%
3-L och 4 avrd 8¢
771965 0 0 771965 0 0 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 28,427% 0,000% 71,573%
4 - Godkédnnande av dagordning
771965 0 0 771965 0 0 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 28,427% 0,000% 71,573%
5 - Prévning avom blivit
771965 0 0 771965 0 0 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 28,427% 0,000% 71,573%
7a - Beslut om ] av g och samt koncer skning och
771965 0 0 771965 0 0 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 28,427% 0,000% 71,573%
7b - Beslut om disposition av vinst enligt den faststillda balansrakningen
771965 0 0| 771965 0 0 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 28,427% 0,000% 71,573%
7c.1-Beslutom ihet for och direktér - Per Olof Lindholm (styrelseordférande)
771 965 0 0 771965 0 0|  100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 28,427% 0,000% 71,573%
7c.2 - Beslutom for och direktér - Joakim Hérwing (styrelseledamot)
689 002 0 82 963| 689 002 0 82963 89,253% 0,000% 10,747% 89,253% 0,000% 10,747% 25,372% 0,000% 74,628%
7c.3 - Beslutom ihet for och direktor - Cecilia Lager (styrelseledamot)
771 965 0 0 771965 0 0|  100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 28,427% 0,000% 71,573%
7c.4 - Beslut om for och direktér - Anna Gernandt (styrelseledamot)
771965 0 0| 771965 0 0 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 28,427% 0,000% 71,573%
7c.5 - Beslut om ihet for och direktér - 1gi Evecan Duran (styrelseledamot)
771 965 0 0 771965 0 0|  100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 28,427% 0,000% 71,573%
7c.6 - Beslut om for och direktér - Daniel Jilkén (styrelseledamot)
82963 0 689 002| 82963 0 689 002 10,747% 0,000% 89,253% 10,747% 0,000% 89,253% 3,055% 0,000% 96,945%
7c.7 - Beslut om ihet for och direktdr - Joakim Horwing (verkstéllande direktor)
689 002 0 82 963| 689 002 0 82 963 89,253% 0,000% 10,747% 89,253% 0,000% 10,747% 25,372% 0,000% 74,628%
7c.8 - Beslut om ihet for och direktér - Edvard Bjorkenheim (tidigare verkstéllande direktor)
771965 0 0| 771965 0 0 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 28,427% 0,000% 71,573%
8- &l av antalet och y
771965 0 0 771965 0 0 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 28,427% 0,000% 71,573%
9 - Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden
771965 0 0 771965 0 0 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 28,427% 0,000% 71,573%
10.1- Val av 6 y samt revisor - Joakim Horwing till styrelseledamot (omval)
771965 0 0| 771965 0 0 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 28,427% 0,000% 71,573%
10.2 -Val av ) samt revisor - Per Olof Lindholm till styrelseledamot (omval)
771965 0 0| 771965 0 0 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 28,427% 0,000% 71,573%
10.3 - Val av 6 y samt revisor - Daniel Jilkén till styrelseledamot (omval)
771965 0 0| 771965 0 0 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 28,427% 0,000% 71,573%
10.4 -Val av ) samt revisor - Per Olof Lindholm till styrelseordférande (omval)
771965 0 0| 771965 0 0 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 28,427% 0,000% 71,573%
10.5 - Val av 6 y samt revisor - oopers AB som (omval)
771965 0 0| 771965 0 0 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 28,427% 0,000% 71,573%
Punkter som 6nskas hanskjutas
Personnr Namn Punkt/er Skickad

Inga punkter anmalda
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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING
FOR HEADSENT AB (PUBL), FD CAPACENT HOLDING AB

Styrelsen och verkstéllande direktdren f6r Headsent AB (publ), org.nr. 556852-5843, avger harmed sin arsredovisning for
2021. Headsent bedriver verksamhet i formen aktiebolag (publ) och har sitt sate i Stockholm, Sverige.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Bakgrund
Headsent ar ett nordiskt konsultbolag, som driver férandring i syfte att férbattra féretags konkurrenskraft och férmaga att
skapa bestaende varde. Bolaget ar noterat pa Nasdaq First North Growth Market sedan den 2 oktober 2015.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Den 1 september avyttrades managementkonsultverksamheten till Knowit AB (publ) med tilltrade for kdparen den 1
oktober. Managementkonsultverksamheten har varit en stor del av verksamheten sa forséaljningen har avgérande
paverkan pa bolagets verksamhetsinriktning och finansiella stallning.

Den 7 december 2021, avyttrades évriga dotterbolag/intressebolag med verksamhet till Bergslagen Erwerb 1 AB med
tilltrade for kdparen den 29 december 2021. Transaktionen godkandes pa extra bolagsstimma den 11 december 2021.
Till f6ljd av transaktionen bedriver Headsent inte langre nagon affarsverksamhet enligt tillampliga noteringskrav pa
Nasdaq First North Growth Market. Styrelsen kommer att fokusera pa att utvardera de alternativ som bedéms mest
fordelaktiga for Headsents aktiedgare. Bolaget har fér avsikt att verka for att en stérre del av képeskillingen kan skiftas ut
till aktiedgarna senast under andra kvartalet 2022.

Capacent Holding AB (publ) har namnandrats till Headsent AB (publ) och i december beslutade en extra
bolagsstdmma att Headsents verksamhetsféremal ska vara att férvalta fast och/eller 16s egendom, inklusive kontanta
medel och andra finansiella tillgangar, samt bedriva darmed férenlig verksamhet.

Under aret har Edvard Bjoérkenheim avgatt som koncernchef for Headsent AB och ersatts av nuvarande
styrelseordférande Joakim Hérwing, samtidigt har Per Olof Lindholm tilltratt som ny styrelseordférande. Dessutom har
Daniel Jilkén invalts som styrelseledamot.

Under aret traffades en 6verenskommelse med konkursfdrvaltaren for tidigare dotterbolaget Capaman vilket innebar en
kostnad om 6 msek.

Omsittning och resultat 2021
Omséttningen for helaret uppgick till 177,7 MSEK (186,9) en minskning med 4,9 procent. Rérelseresultatet uppgick for
samma period till 135,7 MSEK (-15,2), varav 127,8 MSEK ar hanforligt till realisationsvinst vid avyttring av dotterbolag.



2 (36)

Headsent AB (publ), fd Capacent Holding AB
556852-5843

Finansiell stallning, kassaflode och likviditet
Bolagets soliditet uppgick till 95,3 procent (58,9) och vid arets utgang uppgick det egna kapitalet till 116,7 MSEK (77,5).

Bolagets likvida medel uppgick till 118,2 MSEK (23,9) och kassaflodet fér aret uppgick till 94,2 MSEK (19,3). Under aret
har utbetalning av utdelning skett om 91,0 MSEK.

Flerarsjamforelse, koncernen

2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 177 686 186 897 183 025 263 835 200 402
Rorelseresultat 132 694 -15210 5637 17 898 5878
Rérelsemarginal % 74,7% -8,1% 3,1% 6,8% 2,9%
Resultat fére skatt (EBT) 133 065 -15532 4 440 16 888 4978
Nettomarginal % 74,9% -8,3% 2,4% 6,4% 2,5%
Arets resultat 131 446 -18 800 3208 11 975 3011
Resultat per aktie SEK 48,3 -10,5 1,0 4,2 1,2
Balansomslutning 122 468 131 626 216 736 187 298 183 637
Soliditet 95,3% 58,9% 49,0% 60,3% 56,8%
Antal anstallda, arsmedeltal 65 93 119 156 139
Antal anstallda, vid arets slut 4 79 119 174 153

Under rédkenskapsaret 2021 har samtliga rérelsedrivande bolag i koncernen avyttrats. | rapport éver totalresultatet
for koncernen ingar avyttrade bolag fram till och med avyttringstidpunkt. Kvarvarande verksamhet per
bokslutsdagen omfattar moderbolaget Headsent AB samt tre dotterbolag utan nagon verksamhet. For kvarvarande
verksamhet hanvisas till moderbolagets resultatrakning.

Flerarsjamforelse, moderbolaget

2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomséttning 3137 6 103 5092 6 324 6 006
Rorelseresultat -15 407 -5 633 -5 602 5189 2898
Resultat fére skatt (EBT) 112 385 -10 241 17 760 14 820 522
Arets resultat 115574 -10 241 17 760 14 787 503
Balansomslutning 122 242 99 035 123 686 125 961 126 521
Soliditet 95,2% 92,7% 82,5% 73,8% 64,0%

Definition av nyckeltal se not 43.

Personal
Genomsnittligt antal anstéllda uppgick till 67 stycken (93). Antalet anstéllda vid arets slut uppgick till 4 (79).

Moderbolaget
I moderbolaget bedrivs koncerngemensamma funktioner till dvriga bolag i koncernen och ledningen ar anstalld i detta
bolag. Omsattningen i moderbolaget uppgick till 3,1 MSEK (6,1) och arets resultat uppgick till 115,6 MSEK (-10,2).
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans férfogande star féljande vinstmedel

balanserat resultat -59910 104
overkursfond 60 149 733
arets resultat 115573 745

Kronor 115813 374

Styrelsen foreslar att
till aktiedgarna utdelas 100 477 200
i ny rakning balanseras 15336 174
Kronor 115813 374

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna vinstutdelningen
Styrelsen féreslar att utdelning lamnas med 100 477 200 kr vilket motsvarar 37 kr per aktie.

Styrelsen anser att den féreslagna vinstutdelningen &r motiverad med hansyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i
Ovrigt.

Hansyn har aven tagits till de krav som koncernverksamhetens art, omfattning och risker stéller pa koncernens egna
kapital samt till koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Betraffande moderféretagets och koncernens resultat och stéllning i dvrigt hanvisas till efterféljande resultat-och
balansrakningar, rapporter éver eget kapital, kassaflédesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska
kronor dar ej annat anges.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING Not  2021-01-01 2020-01-01
(TSEK) 2021-12-31 2020-12-31
Roérelsens intékter
Nettoomséttning 5,6 177 686 186 897
Ovriga rérelseintéakter 9 125517 2675
Summa intakter 303 203 189 572
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 10, 11, 41 -100 059 -79 266
Personalkostnader 12 -61 989 -91 823
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar och immateriella
tillgangar 10, 13 -1 896 -5 308
Jamforelsestrande post 14 -6 250 -28 345
Ovriga rérelsekostnader 15 -315 -40
Summa rérelsens kostnader -170 509 -204 782
Roérelseresultat 5 132 694 -15 210
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intressebolag 17 745 0
Finansiella intakter 18 0 467
Finansiella kostnader 10, 19 -374 -789
Summa finansiella poster 371 -322
Resultat efter finansiella poster 133 065 -15 532
Skatt pa arets resultat 20 -1619 -3 268
ARETS RESULTAT FRAN KVARVARANDE VERKSAMHET 131 446 -18 800
Avvecklad verksamhet
Periodens resultat fran avvecklad verksamhet 0 -9 565
PERIODENS RESULTAT 131 446 -28 365
Arets resultat hanférligt till:
Moderféretagets aktieagare 131 236 -28 414
Innehav utan bestdmmande inflytande 210 49
131 446 -28 365
Resultat per aktie (SEK) 34 48,3 -10,5
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RAPPORT OVER KONCERNENS TOTALRESULTAT

Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Poster som kan omklassificeras till resultatet
Omrékningsdifferens vid omrékning av utldandska dotterbolag

ARETS TOTALRESULTAT

Arets totalresultat hanférligt till:
Moderféretagets aktiedgare
Innehav utan bestdmmande inflytande

131 446 -28 365
3183 -365
134 629 -28 730
134 419 -28 779
210 49
134 629 -28 730

Under rakenskapsaret 2020 avvecklades ett av de svenska dotterbolagen, Capaman AB, samt den islandska verksamheten,
Capacent EHF. Avvecklingen av det svenska dotterbolaget Capaman AB uppfyller inte kriterierna for att redovisas som
avvecklad verksamhet och ar darfor inkluderad i jamférelsesiffrorna. Avvecklingen av Capacent EHF redovisas som en
avvecklad verksambhet vilket innebar att denna verksamhet ar exkluderad i jamférelsesiffrorna. Under rakenskapsaret 2021 har
samtliga rérelsedrivande bolag i koncernen avyttrats. | rapport éver totalresultatet fér koncernen ingar avyttrade bolag fram till
och med avyttringstidpunkt. Kvarvarande verksamhet omfattar moderbolaget Headsent AB (publ) samt tre dotterbolag utan
nagon verksamhet. For kvarvarande verksamhet hanvisas till moderbolagets resultatrédkning. Avvecklingen under 2021 &r

inkluderad i koncernens siffror trots att den uppfyller kriterierna for att redovisas som en avvecklad verksamhet

i likhet med avvecklingen av Capacent EHF. | och med att koncernen ej bedriver ndgon verksamhet efter avyttringen sa ger

moderbolagets resultatrdkning en god bild av den kvarvarande verksamheten.
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KONCERNENS BALANSRAKNING
(TSEK) Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande

arbeten 21 0 2030
Goodwill 22 0 66 761
Ovriga immateriella tillgangar 23 0 617
Materiella anlaggningstillgangar 24 0 572
Nyttjanderattstillgangar 25 0 4 406
Uppskjuten skattefordran 20 3489 767
Andra langfristiga fordringar 27 0 667
Summa anlaggningstiligangar 3489 75 820
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 28, 29 138 23 987
Ovriga fordringar 519 1016
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 30 140 6 898
Likvida medel 28, 31 118 182 23 905
Summa omsittningstillgangar 118 979 55 806
SUMMA TILLGANGAR 122 468 131 626
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 32 543 543
Ovrigt tillskjutet kapital 76 636 76 636
Omrakningsreserv 0 2 863
Balanserad vinst inklusive arets resultat 39 546 -2 580
Eget kapital hanférligt till moderforetagets aktiedgare 116 725 77 462
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 417
Summa eget kapital 116 725 77 879
Langfristiga skulder
Leasingskulder 35 0 2554
Summa langfristiga skulder 0 2554
Kortfristiga skulder
Leasingskulder 35 0 1940
Forskott fran kunder 0 824
Leverantérsskulder 28 1907 13 859
Aktuella skatteskulder 149 3 355
Ovriga skulder 1370 15 850
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 38 2317 15 365
Summa kortfristiga skulder 5743 51193

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 122 468 131 626
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KONCERNENS FORANDRING | EGET KAPITAL

(TSEK)
Totalt eget
kapital hanforligt
Ovrigt Balanserad till moder- Innehav utan ~ Summa
tillskjutet Omréknings- vinst inklusive féretagets bestdmmande eget
Aktiekapital kapital reserv arets resultat aktiedgare inflytande kapital
Ing&ende balans per 1 januari 2020 543 76636 3228 25803 106 210 576 106 786
Totalresultat
Avrets resultat -28 414 -28 414 49  -28 365
Ovrigt totalresultat
Omréakningsdifferens -365 -365 -21 -386
Summa totalresultat -365 -28 414 -28 779 28  -28 751
Transaktioner med aktieagare
Utdelning till minoritet -187 -187
Foérandring av innehav utan bestimmande inflytande 31 31 31
Summa transaktioner med aktiedgare 31 31 -187 -156
Utgaende balans per 31 december 2020 543 76 636 2863 -2 580 77 462 417 77 879
Ingéende balans per 1 januari 2021 543 76 636 2863 -2 580 77 462 417 77 879
Totalresultat
Avrets resultat 131 236 131 236 210 131446
Ovrigt totalresultat
Omforing av omrakningsdifferens pga
avyttring -3 023 3023 0 0
Omrakningsdifferens 160 160 160
Summa totalresultat -2 863 134 259 131 396 210 131606
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning till aktiedgare i moderbolaget -90 973 -90 973 -90 973
Foérandring av innehav utan bestimmande inflytande -1160 -1160 -627 -1787
Summa transaktioner med aktiedgare -92 133 -92 133 -627  -92 760

Utgaende balans per 31 december 2021 543 76 636 0 39 546 116 725 0 116725
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KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

2021-01-01 2020-01-01

(TSEK) Not 2021-12-31 2020-12-31
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 132 694 -16 579
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet:

Avskrivningar och nedskrivningar 13 1896 7 009

Realisationsresultat avyttring/avveckling koncernféretag 9, 14,15 -124 455 28 345
Erhallen ranta m.m. 18 0 482
Erlagd ranta m.m. 19 -374 -1 463
Betald inkomstskatt -1 590 -1 200
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar av
rérelsekapital 8171 16 594
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -5 788 12 665
Minskning(-)/6kning(+) av skulder 1215 14 003
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3598 43 262
Investeringsverksamheten
Forvarv av rorelse 26 -785 0
Avyttring av koncernféretag 37 186 687 -346
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 21,23 0 -1 353
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 24 0 -374
Forvarv av intresseforetag -3 941 0
Forsaljning av intressebolag 1075 0
Foérandring av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 27 0 -55
Kassaflode fran investeringsverksamheten 183 036 -2 128
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan 36 0 -1 000
Férandring av checkrakningskredit 36 0 -15 554
Amortering av leasingskuld 36 -1 423 -5 256
Utbetald utdelning -90 973 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -92 396 -21 810
Arets kassafléde 94 238 19 324
Likvida medel vid arets bérjan 23 905 4 679
Kursdifferenser i likvida medel 39 -98
Likvida medel vid arets slut 118 182 23 905

Capacent EHF som avvecklades under 2020 ar beaktad i kassaflédesanalysen for jamforelsearet.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Not 2021-01-01 2020-01-01

(TSEK) 2021-12-31 2020-12-31
Rorelsens intéakter

Nettoomsattning 6,7 3137 6 103

Ovriga rorelseintakter 9 192 28

Summa intékter 3329 6 131
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 11, 41 -5 643 -3 334

Personalkostnader 12 -6 843 -8 425

Jamforelsestérande post 14 -6 250 0

Ovriga roérelsekostnader 15 0 -5

Summa rérelsens kostnader -18 736 -11 764
Rérelseresultat -15 407 -5 633
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 16 127 209 -10 136

Resultat fran andelar i intresseféretag 17 745 0

Rénteintakter och liknande resultatposter 18 0 299

Rantekostnader och liknande resultatposter 19 -162 -410

Summa finansiella poster 127 792 -10 247
Resultat efter finansiella poster 112 385 -15 880
Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag 0 5639
Resultat fére skatt 112 385 -10 241

Skatt pa arets resultat 20 3189 0
ARETS RESULTAT 115 574 -10 241

Arets resultat Gverensstammer med summa totalresultat.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Not 2021-12-31 2020-12-31
(TSEK)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 26 80 86 165
Uppskjuten skattefordran 20 3189 0
Summa anldaggningstillgangar 3269 86 165
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 28, 29 138 0
Fordringar hos koncernféretag 0 10 979
Ovriga fordringar 516 159
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 29, 30 140 130
794 11 268
Kassa och bank 31 118 179 1602
Summa omsittningstillgangar 118 973 12 870
SUMMA TILLGANGAR 122 242 99 035
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 32 543 543
543 543
Fritt eget kapital 33
Overkursfond 60 150 60 150
Balanserat resultat -59 910 41 304
Arets resultat 115574 -10 241
115814 91 213
Summa eget kapital 116 357 91 756
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 159 3480
Leverantérsskulder 28 1907 617
Ovriga skulder 1 351 1 456
Aktuella skatteskulder 165 156
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 38 2303 1570
5885 7279
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 122 242 99 035
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MODERBOLAGETS FORANDRING | EGET KAPITAL

(TSEK)
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserad
i vinst Summa
Aktie- Overkurs- inklusive eget
kapital fond &rets resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2020 543 60 150 41304 101997
Totalresultat
Arets resultat 10241 -10 241
Summa totalresultat -10 241 -10 241
Utgaende balans per 31 december 2020 543 60 150 31063 91 756
Ingdende balans per 1 januari 2021 543 60 150 31063 91 756
Totalresultat
Arets resultat 115574 115574
Summa totalresultat 115574 115574
Transaktioner med aktiedagare
Utdelning till aktiedgare -90 973 -90 973
Summa transaktioner med aktiedgare -90 973 -90 973

Utgaende balans per 31 december 2021 543 60 150 55664 116 357
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KASSAFLODESANALYS

MODERBOLAGET 2021-01-01  2020-01-01
(Tkr) Not 2021-12-31 2020-12-31
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat -15 407 -5 633
Erhallen ranta m.m. 18 0 299
Erlagd ranta m.m. 19 -162 -410
Betald inkomstskatt 0 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére

férandringar av rorelsekapital -15 569 -5 744
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av fordringar 9948 12197
Minskning(-)/6kning(+) av skulder -1 430 -5175
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -7 051 1278
Investeringsverksamheten

Forvarv av koncernféretag 26 -785 -104
Avyttring av koncernfdretag 37 218 252 0
Forvarv av intresseféretag -3 941 0
Forséljning av intressebolag 1075 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten 214 601 -104
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -90 973 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -90 973 0
Arets kassafléde 116 577 1174
Likvida medel vid arets bérjan 1602 428
Likvida medel vid arets slut 118 179 1602
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NOTER

Not 1 Allménna upplysningar

Headsent AB och dess dotterféretag har under aret bedrivit konsultverksamhet i Sverige. Avyttring har skett av samtliga
rorelsedrivande bolag under aret.

Headsent AB, som ar moderforetag foér Headsent koncernen, ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med séte i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret & Hamngatan 15, 111 47 Stockholm.

Bolaget noterades den 2 oktober 2015 pa Nasdaq First North. Mangold Fondkommission &r Certified Adviser.

Arsredovisning och koncernredovisning godkéndes av styrelsen for publicering den xx mars 2022 och arsstamman faststaller
resultatrakning och balansrékning f6r moderbolaget och koncernen den xx maj 2022.

Siffror i tabeller &r uttryckta i tusentals kronor, TSEK, om inget annat anges. Uppgifter inom parentes avser féregéende ér.

Not 2 Vasentliga redovisningsprinciper

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och koncernens finansiella rapporter
De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nér denna koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer
har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) s&dana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapportering rekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler f6r koncerner tillampats, vilken specificerar de tillagg till IFRSs upplysningar som
kravs enligt bestimmelserna i arsredovisningslagen.

Moderbolagets redovisningsprinciper &r enhetliga med koncernens, med de undantag och tillagg som framgar i Radet for
finansiell rapportering, RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Redovisningsprinciperna fér moderbolaget framgar under
rubriken, Moderbolagets redovisningsprinciper.

Varderingsgrunder vid uppréttande av de finansiella rapporterna
Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom vissa finansiella instrument som varderas till
verkligt varde.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som &ven utgér rapporteringsvalutan fér moderbolaget och koncernen. Det
innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.

Nya eller dndrade standarder som tillimpas av koncernen
Ett antal nya standards och andringar av standards trader i kraft f6r rakenskapsar som bérjar den 1 januari 2021. Ingen av dessa
beddms ha nagon inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder och tolkningar som annu inte har tillampats av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for rakenskapsar som bérjar efter den 1 januari 2021 och har inte tillampats
vid upprattandet av denna &rsredovisning. De nya standarder och tolkningar som &nnu inte tratt i kraft férvéntas inte att f& nagon
vasentliga paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Klassificering av tillgangar och skulder

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter
mer &n tolv manader réknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestér i allt vasentligt enbart av
belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar, moderbolaget Headsent AB och samtliga bolag 6ver vilkka Headsent AB har bestammande
inflytande. Koncernen har bestdmmande inflytande nér koncernen exponeras for, eller har ratt till, rérlig avkastning fran sitt
engagemang i ett bolag och kan anvanda sitt inflytande éver bolaget till att paverka sin avkastning.

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet éverférs till koncernen.
De exkluderas fran koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet upphér.
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Rérelseférvarv redovisas enligt férvarvsmetoden. Kopeskillingen for rorelseforvarvet varderas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten, vilket berdknas som summan av de verkliga vardena per foérvarvstidpunkten for erlagda tillgangar, uppkomna
eller dvertagna skulder samt emitterade eget kapitalandelar i utbyte mot kontroll 6ver den férvarvade rérelsen.
Forvarvsrelaterade kostnader redovisas i resultatrdkningen nér de uppkommer.

Vid rérelseférvarv dar summan av kdpeskillingen, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande och verkligt varde vid
forvarvstidpunkten pa tidigare aktieinnehav verstiger verkligt varde vid férvarvstidpunkten pa identifierbara férvarvade
nettotillgangar redovisas skillnaden som goodwill i rapporten dver finansiell stallning. Om skillnaden ar negativ redovisas denna
som en vinst pa ett forvarv till 1agt pris direkt i resultatet efter omprévning av skillnaden.

Utlandska dotterbolags bokslut har i koncernredovisningen omréknats till svenska kronor, vilket ar moderforetagets funktionella
valuta och rapportvaluta. Samtliga tillgdngar, avséttningar och skulder omréaknas till balansdagens kurs och samtliga poster i
resultatrakningen omréknas till arets genomsnittskurs. Omrakningsdifferensen som uppstar vid valutaomrakning av
utlandsverksamheten redovisas i 6vrigt totalresultat for koncernen och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital,
benamnd omrakningsreserv.

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader och orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattande av koncernredovisningen.

Avvecklad verksamhet

En avvecklad verksamhet &r en del av koncernen som antingen avyttrats eller &r klassificerad som att den innehas for férséljning
och som motsvarar en sjalvstandig rorelsegren eller en vasentlig verksamhet som bedrivs inom ett geografiskt omrade. En
avvecklad verksamhet redovisas skiljt fran kvarvarande verksamhet i resultatrékningen med motsvarande redovisning for
jamforelseperioden. Samtliga noter kopplade till resultatrakningen utvisar endast kvarvarande verksamhet. Se vidare not 40 for
information avseende verksamheten pa Island som redovisas som avvecklad verksamhet.

Intresseféretag

Aktieinnehav i intresseféretag, i vilka koncernen har lagst 20% och hdgst 50% av résterna eller p& annat satt har ett betydande
inflytande &ver den driftsméassiga och finansiella styrningen, redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden
innebér att det i koncernen redovisade vardet pa aktier i intresseféretag motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens
egna kapital, eventuella restvarden pa koncernmassiga éver- och undervarden, inklusive goodwill och negativ goodwill reducerat
med eventuella internvinster. | koncernens resultatrakning redovisas som "Andel i intresseféretags resultat" koncernens andel i
intressefdretagens resultat efter skatt justerat fér eventuella avskrivningar pa eller uppldsningar av férvarvade over-respektive
undervarden, inklusive avskrivning pa goodwill/ upplésning av negativ goodwill. Erhallna utdelningar fran intresseféretag minskar
redovisat vérde.

Segmentsredovisning

Ett rérelsesegment &r en del av ett féretag som bedriver affarsverksamhet fran vilkken den kan f& intékter och &dra sig kostnader,
vars rorelseresultat regelbundet granskas av féretagets hogste verkstéllande beslutsfattare, och for vilken det finns fristaende
finansiell information. Foéretagets rapportering av rérelsesegment dverensstdmmer men den interna rapporteringen till den
hdgste verkstallande beslutsfattaren. Den hégste verkstéllande beslutsfattaren &r den funktion som bedémer rérelsesegmentens
resultat och beslutar om férdelning av resurser. Verkstéllande direktéren utgdr den hégste verkstallande beslutsfattaren. De
rapporterbara segmentens redovisningsprinciper éverensstammer med de principer som tillampas av koncernen i dess helhet.
Capacents verksamhet var uppdelad i tvd segment, Sverige och Finland, fram till och med férséljningen av de rérelsedrivande
bolagen. Per bokslutsdagen finns bara segment Sverige kvar.

Intédktsredovisning

Headsents intékter utgdrs huvudsakligen av konsultintakter. Intékten redovisas i samband med att prestationsatagandet
gentemot kund ar uppfyllt och nar kontrollen av en tjanst éverfors till kunden. Modellen fér intéktsredovisning baseras pa fem-
stegsmodellen:

« Identifiera kontraktet med en kund

* Identifiera alla individuella prestationsférpliktelser inom kontraktet
+ Bestém transaktionspriset

« Fordela priset till prestationsforpliktelserna

« Bokfor intékter da prestationsforpliktelserna ar uppfylida

Det finns en tydlig sparbarhet i Headsents intdktsredovisning mellan kundavtal och redovisningen med avseende pa nér en
utlovad tjanst levereras, faktureras och redovisas och till vilket belopp. Identifiering av prestationsataganden och faststéllande av
nar ett dtagande uppfyllts finns tydligt forklarat i kundavtal.
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Headsent har olika typer av erséttningsformer i sina kundavtal. Headsents huvudsakliga intaktsstrommar avser konsulttjanster
och baseras pa |6pande pris, fast pris eller &r hanférliga till prestationsbaserade erséttningar. Ovriga intakter ar hanférliga till
rekryteringsuppdrag. Intakter fran konsulttjanster till Idpande rakning och till fast pris redovisas 6ver tid. Intékter fran
konsulttjanster hanforliga till prestationsbaserade avtal samt rekryteringstjanster intéktsredovisas vid en viss tidpunkt.

Konsultuppdrag pa Iépande rakning

Foretaget vinstavraknar utférda tjinsteuppdrag pa I6pande rékning i den takt arbetet utfdrs. Det innebér att saval intkter som
kostnader redovisas i den period da de intjanas respektive forbrukas. Pagaende, ej fakturerade tjansteuppdrag redovisas i
balansrakningen till det berdknade faktureringsvardet av utfort arbete.

Konsultuppdrag till fast pris

Foretaget vinstavraknar utférda tjansteuppdrag med fast pris i takt med att arbetet utférs, s.k. successiv vinstavrakning. Vid
berédkningen av upparbetad vinst har fardigstéllandegraden berdknats som nedlagda utgifter per balansdagen i relation till de
totalt beréknade utgifterna for att fullgéra uppdraget. | de fall férlust befaras pa ett fastprisprojekt reserveras fér sddan forlust
omedelbart.

Prestationsbaserade uppdrag
| vissa av Headsents kundprojekt finns det avtalat om en slags prestationsbaserad intdkt som utgar baserat pa i kontraktet

faststallda parametrar. Prestationsbaserade intékter redovisas efter att projektet har fardigstallts da intékten kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt och det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna som ar férknippade med transaktionen kommer att tillfalla
foretaget. Fakturering sker till i enlighet med vad som faststallts i kundavtal.

Kundavtal kan inkludera en blandning av de ovan presenterade ersattningsformerna (exempelvis ar det vanligt forekommande
att forsta fasen i projekt ar fast arvode medan implementeringsfaser ar I6pande arvode).

Rekryteringsuppdrag
Rekryteringsuppdrag faktureras oftast enligt i kontraktet férdefinierade faser och belopp. Det innebar ofta en férskottsfakturering

i samband med uppstarten av uppdraget och en efterféljande successiv vinstavrakning allt eftersom timmar registreras. Den
efterféljande fasen har aven den karaktaren av forskottsfakturering och motsvarande successiv vinstavrakning och slutfasen har
karaktéren av en faststalld slutlig betalning nér uppdraget ar avslutat.

Avtalstillgdngar och avtalsskulder

Tidpunkten for intaktsredovisning, fakturering och inbetalningar leder till fakturerade kundfordringar, ofakturerade kundfordringar
(avtalstillgangar) samt férskott fran kunder (avtalsskulder) i koncernens balansrakning. Ofakturerade kundfordringar redovisas i
balansposten Férutbetalda kostnader och upplupna intakter. Fakturerade men annu inte tillhandahallna tjanster redovisas i
balansposten Upplupna kostnader och férutbetalda intakter. Betalningsvillkoren varierar fran kontrakt till kontrakt och beror pa
vad som avtalats med kunden.

Statliga bidrag

| enlighet med IAS 20 redovisas statliga bidrag i resultatrékningen nar det féreligger en rimlig sakerhet att bolaget kommer att
uppfylla kraven som féljer med bidragen och att bidragen kommer att erhéllas. De statliga bidragen har redovisats som en 6vrig
rorelseintakt under de perioder som bidraget ska kompensera. Under 2020 har koncernen fatt tillgang till statliga stéd som en del
av de atgarder som myndigheterna vidtagit. De statliga stéden ar hanforliga till korttidspermitteringar, omsattningsstéd och
nedséattning av sociala avgifter. Ersattning fér korttidspermittering och omsattningsstdd redovisas som en 6vrig rérelseintékt. Den
allménna nedsattningen av sociala avgifter medfér att personalkostnaden blir lagre.

Erséttning till anstéllda

Ersattningar till anstéllda i form av I6ner, betald semester, betald sjukfranvaro, pensioner m.m. redovisas i takt med intjanandet.
Betréffande pensioner och andra erséttningar efter avslutad anstéllning klassificeras dessa som avgiftsbestdmda eller
formansbestdmda pensionsplaner. Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar féretaget faststéllda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att férmanerna intjanas vilket
normalt sammanfaller med tidpunkten fér nar premier erlaggs.

Ersattningar vid uppségning utgar nar en anstalld sagts upp av koncernen fére normal pensionstidpunkt eller da en anstélld
accepterat frivillig avgang i utbyte mot sddana ersattningar. Koncernen redovisar erséttning vid uppsagning nér den bevisligen ar
forpliktad att sdga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan utan mgjlighet till aterkallande.

Majoriteten av de anstéllda inom bolaget har férutom fast 16n aven en rorlig I16nedel. Olika matbara kriterier och dess paverkar pa
bolagets rérelseresultat bestdmmer hur stor rorlig ersattning den anstallde kan erhalla. Kostnaden for rorlig 16n resultatfors i takt
med intjanande och en upplupen kostnad finns reserverad i bokslutet.

Resultat per aktie
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Berakning av resultat per aktie baseras pa periodens resultat i koncernen hanférligt till moderbolagets aktiedgare och pa det
vagda genomsnittliga antal aktier utestdende under perioden.
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Leasing

Koncernen bedémer om ett avtal ar eller innehaller ett leasingavtal vid avtalets bdrjan. Koncernen redovisar en nyttjanderéatt och
en motsvarande leasingskuld fér samtliga leasingavtal i vilka koncernen ar leasetagare. Detta géller dock inte for
korttidsleasingavtal (definierade som leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre) samt for leasingavtal
dér den underliggande tillgangen har ett lagt varde. For dessa leasingavtal, redovisar koncernen leasingavgifter som en
rorelsekostnad linjart 6ver leasingperioden, om ingen annan systematisk metod battre aterspeglar hur de ekonomiska férdelar
fran den underliggande tillgangen konsumeras av leasetagaren.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de leasingavgifter som inte erlagts vid inledningsdatumet, diskonterade med

anvandning av leasingavtalets implicita ranta. Om denna rantesats inte latt kan faststallas, anvander koncernen den marginella
laneréntan. Den marginella laneréntan ar den réntesats som en leasetagare skulle behdva betala for en finansiering genom lan
under en motsvarande period, och med motsvarande sakerhet, for nyttjanderatten av en tillgang i en liknande ekonomisk milj6.

Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulden omfattar: fasta leasingavgifter (inklusive till sin substans fasta
avgifter) efter avdrag for eventuella férmaner, variabla leasingavgifter som beror pd ett index eller ett pris, belopp som férvéntas
betalas av leasetagaren for restvardesgarantier, I6senpriset for en kdpoption om leasetagaren ar rimligt saker pa att utnyttja en
sadan méjlighet, och straffavgifter som utgar vid uppséagning av leasingavtalet.

Leasingskulden presenteras pa egen rad i koncernens rapport éver finansiell stélining och specificeras i not. Efter det foérsta
redovisningstillfallet varderas leasingskulden genom att 6ka det redovisade vardet for att aterspegla rantan pa leasingskulden
(genom anvéndande av effektivrantemetoden) samt genom att minska det redovisade vardet for att aterspegla erlagda
leasingavgifter.

Koncernen omvarderar leasingskulden (och gér en motsvarande justering av den tillhérande nyttjanderatten) om:
Leasingperioden har féréandrats eller om det finns en férandring i bedémningen av en option att képa den underliggande
tillgangen. | dessa fall omvéarderas leasingskulden genom att diskontera de andrade leasingavgifterna med en &ndrad
diskonteringsranta.

Leasingavgifterna férandras till f6ljd av &ndringar i ett index eller pris eller en férandring i de belopp som férvéntas betalas ut
enligt en restvardesgaranti. | dessa fall omvarderas leasingskulden genom att diskontera de &ndrade leasingavgifterna med den
initiala diskonteringsrantan (savida inte férandringarna i leasingavgifterna beror pa en andrad rérlig ranta, da anvands istéllet en
andrad diskonteringsranta).

Vid anskaffningstillféllet redovisas nyttjanderatterna till vérdet av motsvarande leasingskuld, erlagda leasingavgifter vid eller fére
inledningsdatumet samt eventuella initiala direkta utgifter. | efterféljande perioder varderas de till anskaffningsvarde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Om koncernen adrar sig forpliktelser fér nedmontering och bortforsling av
en leasad tillgang, aterstéllande av den plats dér den befinner sig eller aterstallande av den underliggande tillgangen till det skick
som foreskrivs i leasingavtalets villkor, redovisas en avsattning enligt IAS 37. Sadana avsattningar redovisas som en del av
anskaffningsvéardet for nyttjanderatten, om inte dessa utgifter uppstar i samband med produktion av varor.

Avskrivning pa nyttjanderéatter sker dver berdknad nyttjandeperiod eller éver den avtalade leasingtiden, om den &r kortare.
Avskrivningen pabdrjas per inledningsdatumet for leasingavtalet. Nyttjanderattstillgangar presenteras tillsammans med materiella
anlaggningstillgangar pa en egen rad i koncernens rapport éver finansiell stélining och specificeras i not.

Koncernen tillampar IAS 36 Nedskrivningar for att avgdra om det féreligger ett nedskrivningsbehov fér nyttjanderatten.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintékter pa finansiella placeringar, utdelningsintakter, valutakurseffekter och vinst pa
avyttringar av finansiella tillgdngar som kan séljas. Rénteintakter redovisas férdelat éver I6ptiden med tillampning av
effektivrantemetoden. Effektivrantan &r den ranta som goér att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under
rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran. Utdelningsintakter redovisas nér ratten att erhalla betalning
har faststallts.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa upplaning, leverantérsskulder, valutakurseffekter samt évriga finansiella
kostnader. Laneutgifter redovisas i resultatet i den period de uppkommer.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas i respektive enhet till enhetens funktionella valuta enligt de valutakurser som géller pa
transaktionsdagen. Vid varje balansdag réknas monetara poster i utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetara
poster, som varderas till verkligt vérde i en utlandsk valuta, raknas om till valutakursen den dag da det verkliga vardet
faststélldes. Icke-monetara poster, som varderas till historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, raknas inte om. Alla
kursdifferenser som uppkommer redovisas i rérelseresultatet.

Valutakursvinster och valutakursférluster som hanfér sig till 1an och likvida medel redovisas i resultatrékningen som finansiella
intékter och kostnader. Valutakursdifferenser redovisas i resultatet fér den period i vilka de uppstar.
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Skatt

Koncernens totala skatt omfattar aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt baseras pa arets skattemassiga resultat. Detta
resultat kan avvika fran det redovisade resultatet beroende pé att vissa intdkter och kostnader inte &r skattepliktiga eller
avdragsgilla, eller ska beskattas i andra perioder. Aktuell skatteskuld baseras pa den skattesats som galler pa balansdagen.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrédkningsmetoden, pa alla temporéara skillnader som uppkommer mellan det
skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och deras redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld
redovisas inte om den uppstar till féljd av forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas inte heller om den uppstar
till féljd av en transaktion som utgér den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett rorelseférvarv och som, vid
tidpunkten for transaktionen, varken paverkat redovisat eller skatteméassigt resultat.

Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla temporéara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att framtida skatteméassiga dverskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka dessa temporara skillnader kan utnyttjas.
Uppskjuten inkomstskatt beraknas med tillampning av skattesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
férvantas galla nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Immateriella tillgangar

Gooawill

Goodwill som uppkommer vid upprattande av koncernredovisning utgér skillnaden mellan anskaffningsvardet och koncernens
andel av det verkliga vardet pa ett forvarvat dotterforetags identifierbara tillgangar och skulder pa férvarvsdagen. Vid
férvarvstidpunkten redovisas goodwill till anskaffningsvarde och efter det forsta redovisningstillféllet varderas den till
anskaffningsvarde efter avdrag fér eventuella nedskrivningar.

Vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov férdelas goodwill p& de kassagenererande enheter som férvantas dra nytta av
synergierna som uppkommer vid forvarvet. Goodwill skall prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov, eller oftare
nar det finns en indikation p4 att det redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart. Om atervinningsvérdet fér en
kassagenererande enhet faststalls till ett Iagre varde an det redovisade véardet, férdelas nedskrivningsbeloppet, férst minskas det
redovisade vardet fér goodwill som hanfoérts till den kassagenererande enheten och sedan minskas redovisat varde fér goodwill
som hanforts till dvriga tillgangar i en enhet. En redovisad nedskrivning av goodwill kan inte aterféras i en senare period.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Balanserade utvecklingsutgifter redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart éver tillgangarnas bedémda nyttjandeperioder fran och med att produkten ar
fardigutvecklad. Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas vid varje rapporttillfélle och justeras vid behov.

Beddmda nyttjandeperioder ar enligt féljande:
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 5ar

Utgifter som &r direkt hanforliga till ett projekts utvecklingsfas redovisas som immateriell tillgéng férutsatt att de uppfyller féljande
krav:

- Det ar tekniskt mojligt att fardigstélla den immateriella tillgangen och anvénda eller sélja den,

- Foretaget har for avsikt att fardigstélla den immateriella tillgangen och anvanda eller salja den,

- Det finns férutsattningar for att anvanda eller sélja den immateriella tillgangen,

- Foretaget kan visa hur den immateriella tillgangen kommer att generera sannolika framtida ekonomiska férdelar,

- Det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och for att anvanda eller sélja den
immateriella tillgangen, och

- De utgifter som &r hanférliga till den immateriella tillgdngen under dess utveckling kan beraknas tillférlitligt

Ovriga utvecklingsutgifter, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsférs nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare
kostnadsforts redovisas inte som tillgang i efterféljande period.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till férvarvet. Tillgangarna skrivs av linjart dver
tillgdngarnas bedémda nyttjandeperioder. Varumérken med obestdmbar livsldngd skrivs inte av, utan testas arligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov, eller vid en indikation, och redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade
nedskrivningar. Tillgadngarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas vid varje rapporttillfalle och justeras vid behov.

Beddmda nyttjandeperioder ar enligt féljande:
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 5ar
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Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar inkdpspris samt utgifter som direkt kan hanféras till férvarvet av tillgangen foér att
bringa den pa plats och i skick for att anvandas. Tillgangarna skrivs av linjart dver tillgangarnas bedémda nyttjandeperioder.
Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas vid varje rapporttillfalle och justeras vid behov.

Beddmda nyttjandeperioder ar enligt féljande:
Inventarier 3-5ar
Nyttjanderéttstillgangar 2-5ar

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella tillgadngar utifrdn den affarsmodell som hanterar tillgangens kontrakterade
kassafloden samt karaktaren pa tillgangen. De finansiella tillgangarna klassificeras i nagon av féljande kategorier: finansiella
tillgdngar som varderas till upplupet anskaffningsvarde, finansiella tillgadngar varderade till verkligt vérde dver &vrigt totalresultat
samt finansiella tillgangar som varderas till verkligt varde dver resultatrakningen.

For narvarande har koncernen endast finansiella tillgangar som normalt inte séljs utanfér koncernen och dar syftet med
innehavet ar att erhalla kontraktsenliga kassafléden Samtliga finansiella tillgangar klassificeras som finansiella tillgangar som
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Dessa finansiella tillgangar ingar i omséttningstillgangar med undantag fér poster med
forfallodag mer &n 12 manader efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Vardering sker till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Vid anskaffning av finansiella tillgdngar redovisas férvantade kreditférluster Idpande under innehavstiden, normalt med
beaktande av kreditférlustrisk inom de nédrmaste 12 manaderna. | det fall kreditrisken 6kat vasentligt reserveras foér de
kreditforluster som férvantas intréffa under hela tillgangens I16ptid. Utifran historiska data géllande betalningsmdnster och
betalningsférmaga hos motparten beddéms de férvantade kreditférlusterna vara begransade.

Finansiella skulder
Koncernen har inga finansiella skulder, férutom leverantérsskulder, per bokslutsdagen.

Upplupet anskaffningsvérde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket tillgangen eller skulden initialt redovisades med avdrag for
amorteringar, tillagg eller avdrag fér ackumulerad periodisering enligt effektivrantemetoden av den initiala skillnaden mellan
erhallet/betalat belopp och belopp att betala/erhalla pa forfallodagen samt med avdrag fér nedskrivningar. Effektivrantan ar den
ranta som vid en diskontering av samtliga framtida férvéntade kassafléden éver den férvantade I6ptiden resulterar i det initialt
redovisade vardet for den finansiella tillgangen eller den finansiella skulden. Finansiella fordringar och skulder med kort |16ptid
redovisas till nominellt varde utan diskontering

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden samt andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan
omvandlas till kontanter samt ar féremal f6r en obetydlig risk fér vardeférandringar. For att klassificeras som likvida medel far
|6ptiden inte 6verskrida tre manader fran tidpunkten for férvarvet. Pa grund av att bankmedel ar betalningsbara pa anfordran
motsvaras upplupet anskaffningsvarde av nominellt belopp.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar exklusive goodwill

For anlaggningstillgangar som skrivs av goérs vid varje rapporteringstillfalle en bedémning avseende vardenedgang som medfor
att det redovisade véardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgangens redovisade
varde dverstiger dess atervinningsvérde. Atervinningsvardet ar det hdgre av tillgangens verkliga vérde minskat med
forséljningskostnader och dess nyttjandevarde.

Foretaget faststéller aven vid varje rapporttillfalle om det finns indikationer pa att en tidigare nedskrivning av en tillgang, férutom
goodwill, helt eller delvis inte l&ngre & motiverad. En reversering av nedskrivningen gérs endast i den utstrdckning som
tillgangens redovisade varde inte dverstiger vad féretaget skulle ha redovisat (efter avskrivningen) om foretaget inte hade gjort
nagra nedskrivningar for tillgangen. Aterforingar av nedskrivningar redovisas i resultatrakningen.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfor in-
eller utbetalningar.

Eventualfoérpliktelse

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som harrér fran intraffade handelser och vars férekomst
bekraftas av en eller flera osakra framtida handelser eller nér det finns ett dtagande som inte redovisats som en skuld eller
avséttning pa grund av att det inte ar troligt att ett utfldde av resurser kommer att krévas.
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Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapportering, RFR 2
Redovisning for juridisk person samt tillampliga uttalanden fran Radet for finansiell rapportering. RFR 2 innebér att moderbolaget
i &rsredovisningen for den juridiska personen ska tilldmpa av EU antagna IFRS och uttalanden s& langt detta ar majligt inom
ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

De andringar i RFR 2 Redovisning i juridiska personer som trader ikraft fr.o.m. 1 januari 2021 samt de dndringar som trader ikraft
fr.o.m. 1 januari 2022 har inte haft’/kommer inte att f& nagon vasentlig paverkan pa moderbolagets finansiella rapporter.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter.

Klassificering och uppstéliningsformer

Moderbolagets resultat- och balansrikning ar uppstalld enligt Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning
av finansiella rapporter som tillampas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter ar framst redovisning av finansiella
intékter och kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital samt férekomsten av avséattningar som egen rubrik.

Andelar i koncernféretag

| moderbolaget redovisas andelar i koncernféretag till anskaffningsvardet med avdrag for ackumulerade nedskrivningar.
Prévning av vardet av andelarna gors nér det finns en indikation pa att vardet minskat. Forvarvsrelaterade utgifter ingar som en
del i anskaffningsvardet. Erhallen utdelning redovisas i resultatrékningen.

Koncernbidrag
Moderbolaget redovisar koncernbidrag enligt RFR2s alternativregel, vilken innebér att koncernbidrag som moderféretaget
erhdller fran eller Iamnar till dotterféretag redovisas som bokslutsdispositioner.

Finansiella instrument

Vissa delar av IFRS 9 tillampas inte av moderbolaget i enlighet med RFR2. | moderbolaget varderas finansiella
anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde minus eventuella nedskrivningar och finansiella omséttningstillgangar till det Iagsta
av anskaffningsvéardet och verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader.

Leasing
Moderbolaget anvander undantaget géllande tillampningen av IFRS 16, Leasing, vilket innebar alla leasingavtal dar
moderbolaget &r leasetagare redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Not 3 Véasentliga uppskattningar och bedémningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att féretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar
som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intékter och
kostnader. Verkliga utfallen kan avvika fran dessa uppskattningar och beddémningar.

* Nedskrivningsprévning fér goodwill — | samband med nedskrivningsprévning fér goodwill ska bokfért varde jamféras med
framtida kassagenerade enheter fran férvarvet som nuvardesberaknas med hjalp av en framtagen diskonteringsfaktor.
Osékerhet foreligger om framtida kassafléden, samt de rantesatser som ligger till grund fér diskonteringsfaktorn som anvands
vid nuvérdesberakningen.

« Vardering av kundfordringar - Kundfordringar ar en av de vasentligaste balansposterna. Kundfordringar redovisas netto efter
reserveringar for osakra kundfordringar. Nettovardet motsvarar det varde som férvantas erhallas. Férvantningarna baseras pa
omstandigheter kanda vid balansdagen. En andrad finansiell stéllning hos en betydande kund kan ge en annan vardering.

Koncernen féljer upp kundernas finansiella stélining I6pande och justerar sin vardering av kundfordringarnas vérde vid behov.

+ Vérdering av upplupna intékter — Upplupna intakter &r liksom kundfordringar en betydande balanspost. Upplupna intakter
redovisas i balansrékningen till det beréknade faktureringsvardet av utfort arbete. Férvantningarna baseras pa omstandigheter
k&nda vid balansdagen.
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Not 4 Finansiella risker

Per bokslutsdagen bestar bolagets tillgangar av en stor kassa som en foljd av férsaljning av samtliga rérelsedrivande
dotterbolag. Bolaget har darfor per bokslutsdagen inga finansiella risker, sdsom kredit-, likviditet-, valuta-, eller ranterisk.

Loptidsanalys avseende kontraktsenliga betalningar for finansiella skulder:

Koncernen 2021-12-31 Inom 3-12

3 manader manader 1-5ar Efter 5 ar Totalt
Leverantorsskulder 1907 0 0 0 1907
Summa 1907 0 0 0 1907
Koncernen 2020-12-31 Inom 3-12

3 manader manader 1-5ar Efter 5 ar Totalt
Leasingskuld 485 1455 2554 0 4 494
Forskott fran kunder 824 0 0 0 824
Leverantorsskulder 13 859 0 0 0 13 859
Summa 15168 1455 2554 0 19177
Moderbolaget 2021-12-31 Inom 3-12

3 manader manader 1-5ar Efter 5 ar Totalt
Leverantorsskulder 1907 0 0 0 1907
Summa 1907 0 0 0 1907
Moderbolaget 2020-12-31 Inom 3-12

3 manader manader 1-5ar Efter 5 ar Totalt
Leverantorsskulder 617 0 0 0 617
Summa 617 0 0 0 617

Hantering av kapitalrisk
Koncernens mal for férvaltning av kapital ar att sékerstélla koncernens férmaga att fortsétta sin verksamhet for att generera
skalig avkastning till aktiedgarna och nytta till dvriga intressenter.

Kapitalrisken betecknas som lag da koncernen vid bokslutstillféllet har en soliditet pa 95,3 (58,9)%.
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Not 5 Rapportering per rérelsesegment
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Koncernens rérelsesegment utgérs av Sverige och Finland fram till och med 1 oktober 2021. Darefter finns bara rérelsesegment Sverige
kvar. Samtliga intakter avser utférande av tjansteuppdrag. Vissa centrala koncerngemensamma kostnader ar ej férdelade pa
rérelsesegment, utan ingar istallet i posten 6vrigt. Kostnader som hanférs till vrigt avser framférallt kostnader fér koncernledning och

notering.
) Totalt
Segmentens intékter och resultat - 2021 Sverige Finland Ovrigt Elimineringar koncernen
Externa intakter 149 790 27 896 0 0 177 686
Interna intakter 7 083 0 3137 -10 220 0
Ovriga rérelseintékter 205 355 124 957 0 125 517
Totala intékter 157 078 28 251 128 094 -10 220 303 203
Avskrivningar -308 -1 588 0 0 -1 896
q_émférelsestbrande post 0 0 -6 250 0 -6 250
Ovriga kostnader -140 365 -19 422 -12 796 10 220 -162 363
Rérelseresultat 16 405 7 241 109 048 0 132 694
Finansiella intékter 0 0 745 0 745
Finansiella kostnader -17 -145 -212 0 -374
Resultat fére skatt 16 388 7 096 109 581 0 133 065
) ) Totalt
Ovrig information per segment - 2021-12-31 Sverige Finland Ovrigt Elimineringar koncernen
Anlaggningstillgangar 1) 0 0 0 0 0
Inkdp av anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
) Totalt
Segmentens intékter och resultat - 2020 Sverige Finland Ovrigt Elimineringar koncernen
Externa intékter 159 223 27 674 0 0 186 897
Interna intakter 864 0 5767 -6 631 0
Ovriga rérelseintékter 1703 944 28 0 2675
Totala intakter 161 790 28618 5795 -6 631 189 572
Avskrivningar -3 259 -2 049 0 0 -5 308
Jamférelsestérande post 0 0 -28 345 0 -28 345
Ovriga kostnader -143 994 -22 338 -11 428 6 631 -171 129
Roérelseresultat 14 537 4231 -33 978 0 -15 210
Finansiella intakter 257 10 200 0 467
Finansiella kostnader -552 -237 0 0 -789
Resultat fére skatt 14 242 4004 -33778 0 -15 532
) ) Totalt
Ovrig information per segment - 2020-12-31 Sverige Finland Ovrigt Elimineringar koncernen
Anlaggningstillgangar 1) 69 408 4978 0 0 74 386
Inkdp av anléggningstillgangar 1353 0 0 0 1353
1) Anlaggningstillgangar ar exklusive finansiella anlaggningstillgangar och uppskjutna skattefordringar.
Not 6 Nettoomséttningens férdelning
Koncernen Moderféretaget
2021 2020 2021 2020
Konsulttjanster 168 643 179 415 0 0
Ovrigt 9043 7 482 0 336
Koncerninterna intakter 0 0 3137 5767
Summa 177 686 186 897 3137 6 103
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Headsents huvudsakliga intaktsstrémmar avser konsulttjanster baserade pa Iépande pris, fast pris eller hanférliga till prestationsbaserade
kundavtal. Headsent har &ven intakter hanforliga till rekryteringsuppdrag. Intékter redovisas i samband med att prestationsatagandet
uppfylls, vid en viss tidpunkt eller dver tid. Intékter fran konsulttjanster till IdGpande rakning och till fast pris redovisas 6éver tid. Intaker fran
konsulttjanster hanforliga till prestationsbaserade avtal intaktsredovisas vid en viss tidpunkt. Rekryteringstjanster intéktsredovisas enligt
fordefinierade delmoment genom férskottsfakturering och successiv vinstavrakning. Intakter i moderbolaget avser koncerninterna tjanster
som har eliminerats pa koncerniva.

Information om stérre kunder
Koncernen har ingen kund som enskilt bidrog till 10% eller mer av koncernens intékter.

Not 7 Inkdp och férséljning mellan koncernbolag

Moderforetaget
2021 2020
Inkdép 0% 7%
Forsaljning 100% 95%

Not 8 Transaktioner med narstaende

Inkdp och férsaljning av tjanster mellan dotterbolag har skett pa marknadsmaéssiga villkor och har eliminerats i koncernen. Eliminerat
belopp i koncernen uppgar till 10 220 (6 631) TSEK. Mellan moderbolag och dotterbolag har interna inkép och férsaljningar uppgatt till 3
137 (5 767) TSEK, vilket &ven har eliminerats. Interna rantekostnader i moderbolaget uppgar till 55 (410) TSEK och interna rénteintékter till
0 (37) TSEK. Moderbolaget har kortfristiga fordringar pa koncernféretag uppgaende till 0 (10 979) TSEK och skulder om 159 (3 480)
TSEK. Lanefordringar / skulder mellan koncernfdretag debiteras med marknadsmassig rénta och har eliminerats i koncernen.

Upplysning om erséattning till ledande befattningshavare presenteras i not 12.

Not 9 Ovriga rérelseintakter

Koncernen Moderféretaget

2021 2020 2021 2020
Valutakursvinster 0 11 0 0
Statliga bidrag 0 2558 0 0
Realisationsvinst avyttring koncernféretag 124 765 0 0 0
Vinst vid avyttring av materiella anlaggningstiligangar 0 0 0 28
Ovrigt 752 106 192 0
Summa 125 517 2675 192 28

Not 10 Leasingavtal

Fram till och med avyttringen av de rérelsedrivande bolagen leasade koncernen huvudsakligen bilar och lokaler. Leasingavtalen &r normalt
skrivna for fasta perioder om 2 till 5 &r. Leasingavtal av lagt varde avser IT-utrustning. Leasingavtal fér lokaler férhandlas lokalt och separat
for varje avtal och innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor. Koncernen har inga képoptioner eller garanterar inte heller restvarden.
Leasingavtalen innehdller inga sarskilda villkor, konvenanter eller restriktioner som skulle innebéra att avtalen skulle sdgas upp, men de
leasade tillgangarna far inte séljas eller pantsattas eller anvandas som sékerhet for 1an.

Den vagda genomsnittliga marginella lanerantan som anvants vid berakningen uppgar till 4%. Vid arets utgang finns det inga finansiella

leasingavtal.

Koncernen
Resultateffekter av IFRS 16 2021 2020
Belopp redovisade i resultatrakningen
Avskrivning av nyttjanderattstillgangar 1476 4170
Rantekostnader leasingskulder 145 537
Kostnader hanférliga till variabla leasingavgifter som inte
inkluderas i varderingen av leasingskulden 0 0
Kostnader hanférliga till leasingavtal av mindre varde 102 610
Kostnader hanforliga till korttidsleasingavtal 2 861 0

Summa 4584 5317
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Per 31 december 2021 har koncernen férpliktelser gallande kortidsleasingavtal om 127 (335) TSEK. Det totala kassaflédet fér
leasing avtal uppgick till 1 562 (4 107) TSEK.
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Not 11 Upplysning om ersittning till revisorn
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Koncernen Moderféretaget

2021 2020 2021 2020
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 0 875 0 441
Ovriga tjanster 0 95 0 95
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 842 0 842 0
Ovriga tjanster 656 0 656 0
Summa 1498 970 1498 536
Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika kvalitétssakringstjanster.
Ovriga tjanster ar sddant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.

Not 12 Anstéllda och personalkostnader
2021 2020
Antal Varav Antal Varav

Medeltalet anstéallda* anstallda antal méan anstallda antal méan
Moderféretaget
Sverige 5 3 4 3
Totalt i moderfoéretaget 5 3 4
Dotterféretag
Sverige 42 27 67 43
Finland 18 11 22 14
Totalt i dotterforetag 60 38 89 57
Totalt i koncernen 65 41 93 60

Koncernen Moderféretaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Foérdelning ledande befattningshavare per
balansdagen
Styrelseledaméter 6 6 0 6
Varav kvinnor 2 3 0 3
Andra personer i féretagets ledning inkl. VD 2 2 0 2
Varav kvinnor 0 0 0 0

Koncernen Moderforetaget

2021 2020 2021 2020
Léner och styrelsearvode*
§tyrelsen och verkstéllande direkttren 2929 2704 2929 2 859
Ovriga ledande befattningshavare 1 550 1473 1550 1120
Ovriga anstéllda 39 025 60 761 0 1647
Summa 43 504 64 938 4479 5626
Erséttning till ledande GrundIén/ Rérlig Pensions- Ovriga
befattningshavare - 2021 styrelsearvode erséttning kostnad férmaner Summa
VD/koncernchef Edvard Bjérkenheim 1080 180 192 2 1454
Styrelseledamot/ordférande Joakim Horwing 1) 1134 35 238 4 1411
Styrelseledamot Per Olof Lindholm 125 0 0 0 125
Styrelseledamot Cecilia Lager 125 0 0 0 125
Styrelseledamot Anna Gernandt 125 0 0 0 125
Styrelseledamot llgi Evecan 125 0 0 0 125
Styrelseledamot Daniel Jilkén
Ovriga ledande befattningshavare (1 pers) 1200 350 242 4 1796
Summa 3914 565 672 10 5161
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Ersattning till ledande Grundlén/ Rérlig Pensions- Ovriga
befattningshavare - 2020 styrelsearvode erséttning kostnad férmaner Summa
VD/koncernchef Edvard Bjérkenheim 1291 200 285 2 1778
Styrelseledamot/ordférande Joakim Hérwing 1) 661 0 238 2 901
Styrelseledamot Per Olof Lindholm 125 0 0 0 125
Styrelseledamot Cecilia Lager 125 0 0 0 125
Styrelseledamot Per Granath 52 0 0 0 52
Styrelseledamot Anna Gernandt 125 0 0 0 125
§tyrelseledamot llgi Evecan 125 0 0 0 125
Ovriga ledande befattningshavare (1 pers) 1313 160 101 2 1576
Summa 3817 360 624 6 4807
1) Joakim Hérwing har utéver sina uppgifter i rollen som styrelseledamot dven arbetat operativt i bolaget och erhallit I6n for detta.

Koncernen Moderforetaget

2021 2020 2021 2020
Sociala kostnader*
Avgiftsbestdmda pensionskostnader fér
styrelsen/VD 430 523 430 523
Avgiftsbestdmda pensionskostnader for dvriga
anstéllda 5306 7167 461 216
Sociala avgifter enligt lag och avtal 11 084 16 258 1 550 1768
Summa 16 820 23948 2441 2507

Avtal om avgangsvederlag
Vid uppséagning fran bolagets sida utgar avgangsvederlag till verkstallande direktéren motsvarande 6 manadsléner. For 6vriga ledande
befattningshavare utgar inte ndgot avgangsvederlag.

Not 13 Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar och immateriella tillgangar

Koncernen Moderféretaget
2021 2020 2021 2020
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 0 -201 0
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar -308 -375 0 0
Materiella anlaggningstillgangar -112 -562 0 0
Nyttjanderattstillgangar -1476 -4170 0 0
Summa -1 896 -5 308 0 0
Not 14 Jamforelsestérande post
Koncernen Moderféretaget
2021 2020 2021 2020
Férlikningskostnad -6 250 0 -6 250 0
Avveckling av Capaman AB 0 -28 345 0 0
Summa -6 250 -28 345 -6 250 0
Not 15 Ovriga rorelsekostnader
Koncernen Moderféretaget
2021 2020 2021 2020
Valutakursférluster -5 -40 0 -5
Realisationsforlust avyttring koncernféretag -310 0 0 0

Summa -315 -40 0 -5
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Not 16 Resultat fran andelar i koncernféretag
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Moderforetaget
2021 2020
Anticiperad utdelning 0 14 047
Utdelning 908 10 000
Justering av utdelning fran tidigare ar 0 -400
Realisationsresultat vid férséljning av andelar 127 822 0
Nedskrivningar -1 521 0
Nedskrivningar i samband med avveckling 0 -33 783
Summa 127 209 -10 136
Not 17 Resultat fran andelar i intressebolag
Koncernen Moderféretaget
2021 2020 2021 2020
Realisationsvinst 745 0 745 0
Summa 745 0 745 0
Not 18 Finansiella intékter
Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020
Réanteintakter 0 467 0 0
Réanteintakter, koncernféretag 0 0 0 37
Valutakursdifferenser 0 0 0 262
Summa 0 467 0 299
Not 19 Finansiella kostnader
Koncernen Moderféretaget
2021 2020 2021 2020
Réantekostnader -18 -252 -1 0
Rantekostnader, leasingskulder -145 -537 0 0
Réantekostnader, koncernféretag 0 0 -55 -410
Valutakursdifferenser -211 0 -106 0
Summa -374 -789 -162 -410
Not 20 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderféretaget
2021 2020 2021 2020
Aktuell skatt -4 567 -2 922 0 0
Justering skattekostnad féregaende ars taxering 5 0 0 0
Uppskjuten skatt 2943 -346 3189 0
Redovisad skatt -1619 -3 268 3189 0

Skillnad mellan skatt enligt gallande skattesats och redovisad skattekostnad redovisas i tabellen nedan.
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Koncernen Moderféretaget
2021 2020 2021 2020
Redovisat resultat fére skatt 133 065 -15 532 112 385 -10 241
Skatt beréknad enligt svensk skattesats, 20,6% (21,4%) -27 411 3324 -23 151 2192
Skatteeffekt av:
Avvikande skattesats i utlandska dotterbolag 43 50 0 0
Ej avdragsgilla kostnader -321 -64 -634 -7 252
Ej skattepliktiga intékter 26 091 0 26 974 5060
Schablonintékt periodiseringsfond 0 0 0 0
Okning av underskottsavdrag innevarande ar
utan motsvarande aktivering 0 -3 0 0
Justering skattekostnad féregaende ars taxering
5 0 0 0
Avrets skatt i avvecklad verksamhet 0 -6 558 0 0
Ovrigt -26 -17 0 0
Redovisad skatt -1 619 -3 268 3189 0
Uppskjutna skattefordringar respektive skatteskulder fordelar sig enligt tabellen nedan.
Koncernen Moderféretaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Uppskjuten skattefordran hanférlig till:
Underskottsavdrag 3489 358 3189 0
Temporara skillnader avseende anlaggningstillgangar 0 390 0 0
Temporéra skillnader dvrigt 0 19 0 0
Summa 3489 767 3189 0
Foérandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas i tabellen nedan.
Avyttrade/
Redovisas i avvecklade
Koncernen 2021-01-01 arets resultat  koncernforetag 2021-12-31
Underskottsavdrag 358 2495 636 3489
Temporara skillnader avseende anlaggningstillgangar 390 -188 -202 0
Temporéra skillnader dvrigt 19 4 -23 0
Summa 767 2311 411 3489
Redovisas i Avvecklade
Koncernen 2020-01-01 arets resultat koncernforetag 2020-12-31
Underskottsavdrag 409 150 -201 358
Temporara skillnader avseende anléggningstillgangar 1168 -512 -266 390
Temporéra skillnader 6vrigt -41 16 44 19
Summa 1536 -346 -423 767
Skattemassiga underskottsavdrag i koncernen uppgar per bokslutsdagen till 16 938 (1 758) Tkr och i moderbolaget till 15 481 (0) Tkr.
Bolagets beddmning &r att underskotten kommer kunna nyttjas fér avrakning mot framtida beskattningsbara vinster. Inga underskott ar
tidsméssigt begransade.
Not 21 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
Koncernen Moderféretaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 2231 1049 0 0
Inkdp 0 1182 0 0
Férséljning/utrangering -2 231 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 2231 0 0
Ing&ende avskrivningar -201 0 0 0
Férséljning/utrangering 201 0
Arets avskrivningar 0 -201 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 -201 0 0
Utgaende redovisat varde 0 2030 0 0
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Not 22 Goodwill
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 66 761 101 525
Nedskrivningar 0 -34 764
Avyttrad verksamhet -66 761 0
Utgaende redovisat varde 0 66 761
Koncernens goodwill férdelas pa nedanstaende Koncernen
kassagenererande enheter 2021-12-31 2020-12-31
Sverige 0 36 000
Finland 0 30 761
Utgaende redovisat varde 0 66 761
Not 23 Ovriga immateriella tillgangar
Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 925 11 975 0 0
Inkdp 0 171 0 0
Avvecklad/avyttrad verksamhet -925 -10 325 0 0
Omréakningsdifferens 0 -896 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 0 925 0 0
Ing&ende avskrivningar -308 -6 362 0 0
Omréakningsdifferens 0 502 0 0
/:\vvecklad/avyttrad verksamhet 616 6 272 0 0
Arets avskrivningar i avvecklad verksamhet 0 -345 0 0
Arets avskrivningar -308 -375 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 -308 0 0
Utgaende redovisat varde 0 617 0 0
Not 24 Materiella anldggningstillgangar
Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 733 14 427 0 0
Inkdp 0 374 0 0
Férséljningar/utrangeringar 0 -147 0 0
Avvecklad/avyttrad verksamhet -741 -13 690 0 0
Omréakningsdifferens 8 -231 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 733 0 0
Ing&ende avskrivningar -161 -10 212 0 0
Férséljningar/utrangeringar 0 146 0 0
Omrakningsdifferens -2 191 0 0
Avvecklad/avyttrad verksamhet 275 10 369
/:\rets avskrivningar i avvecklad verksamhet 0 -93 0 0
Arets avskrivningar -112 -562 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 -161 0 0
Utgaende redovisat varde 0 572 0 0
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Not 25 Nyttjanderittstillgangar

Koncernen
Lokaler Fordon Totalt
2021-12-31 2021-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 6 656 220 6 876
Avvecklad/avyttrad verksamhet -6 656 -220 -6 876
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 0 0
Ing&ende avskrivningar -2 372 -98 -2 470
Avvecklad/avyttrad verksamhet 3795 151 3 946
Arets avskrivningar -1 423 -53 -1 476
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0 0
Utgaende redovisat varde 0 0 0
Koncernen
Lokaler Fordon Totalt
2020-12-31 2020-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 48 655 6 235 54 890
Arets anskaffningar 0 332 332
Omvérdering 0 87 87
Omrakningsdifferens -1 027 -675 -1702
Férséljningar/utrangeringar -40 972 -5 759 -46 731
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6 656 220 6 876
Ing&ende avskrivningar -16 194 -3 841 -20 035
Férsaljningar/utrangeringar 0 0 0
Avgar avvecklad verskamhet 18 281 4 071 22 352
Omvérdering 0 297 297
Omrakningsdifferens 109 258 367
Arets avskrivningar i avvecklad verksamhet -468 -813 -1281
Arets avskrivningar -4 100 -70 -4 170
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 372 -98 -2 470
Utgaende redovisat varde 4284 122 4 406
Not 26 Andelar i koncernféretag
Moderféretaget
2021-12-31 2020-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 86 165 133 744
Omklassificeringar 0 36 000
Avveckling av Capaman AB 0 -58 063
Avveckling av Capacent EHF 0 -26 520
Forvarv 785
Férsaljningar -85 910 0
Nedskrivningar -1 521
Bildande av bolag 0 104
Aktiedgartillskott 561 900

Utgaende redovisat varde 80 86 165
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Bokfort varde

Kapital- Réstratts- Antal
Féretag andel andel andelar 2021-12-31 2020-12-31
Capacent OY 100% 100% 8 000 - 46 010
Capacent Search AB 75% 75% 37 500 - 3038
Capacify AB 75% 75% 37 500 - 38
Headsent 5 AB 100% 100% 50 000 50 50
Capacent Finance AB 100% 100% 25000 - 15025
Capacent Consulting AB 100% 100% 25000 - 25
Capalead AB 75% 75% 18 750 30 919
Capacent X AB 100% 100% 25000 - 21 025
Capacent Nordic Holding AB 100% 100% 50 000 0 35
Summa 80 86 165
Foéretagets namn Org.nr Séate
Headsent 5 AB 559210-7352 Stockholm
Capalead AB 559268-4079 Stockholm
Capacent Nordic Holding AB 556825-4386 Stockholm
Not 27 Andra langfristiga fordringar
Koncernen Moderféretaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 667 636 0 0
Inkdép 0 55 0 0
Avyttrad verksamhet -667 0 0 0
Forsaljning/utrangering 0 -24 0 0
Utgaende redovisat varde 0 667 0 0

Not 28 Finansiella instrument
Koncernen Moderforetaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde
Kundfordringar 138 23 987 138 0
Likvida medel 118 182 23905 118 179 1 602
Summa 118 320 47 892 118 317 1602
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Leverantdrsskulder 1907 13 859 1907 617
Summa 1907 13 859 1907 617

Upplysning om verkligt varde
Koncernens finansiella tillgangar och skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde. De ingar i niva 2 i verkligt varde hierarkin.

En berékning av verkligt vérde baserat pa diskonterade framtida kassafléden, dar en diskonteringsranta som speglar motparten kreditrisk
utgdér den mest vasentliga indata, bedéms inte ge nagon vasentlig skillnad jamfért med redovisat varde for finansiella tillgangar och
finansiella skulder som ingar i niva 2. Fér samtliga finansiella tillgangar och skulder anses darfér det redovisade vardet vara en god
approximation av det verkliga vardet.
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Not 29 Kundfordringar och avtalstillgangar

Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Avtalstillgangar 16 5397 16 0
Kundfordringar 138 23 987 138 0
Oséakra kundfordringar 0 0 0 0
Summa 154 29 384 154 0

Loptidsanalys éver ej nedskrivna Koncernen Moderféretaget
kundfordringar 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ej forfallet 154 26 490 154 0
1-30 dagar 0 2894 0 0
31-90 dagar 0 0 0 0
91-180 dagar 0 0 0 0
Over 180 dagar 0 0 0 0
Summa 154 29 384 154 0

Koncernen har inte haft nagra kundférluster under aret. Per den 31 december 2021 var kundfordringar om 0 (2 000) TSEK férfallna utan att
nagot nedskrivningsbehov beddéms foreligga. Den maximala exponeringen for kreditrisker per balansdagen ar det verkliga vardet for
kundfordringar och avtalstillgangar, vilket 6verensstdmmer med redovisat varde.

Not 30 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderféretaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda hyror 0 427 0 0
Upplupna intakter (avtalstillgangar) 16 5397 16 0
Forutbetalda kostnader 124 1074 124 130
Summa 140 6 898 140 130
Not 31 Likvida medel
Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Bankmedel 118 182 23905 118 179 1 602
118 182 23 905 118 179 1602
Not 32 Aktiekapital
Okning av Okning aktie- Totalt antal Totalt aktie- Kvot-
antal aktier  kapital SEK aktier kapital SEK varde SEK
Nybildning - ar 2011 100 000 100 000 100 000 100 000 1,00
Nyemission - &r 2011 50 000 50 000 150 000 150 000 1,00
Nyemission - &r 2012 4200 4200 154 200 154 200 1,00
Nyemission - &r 2013 14103 14103 168 303 168 303 1,00
Nyemission - &r 2013 7937 7937 176 240 176 240 1,00
Aktiesplit - &r 2015 2 467 360 - 2643 600 176 240 0,07
Fondemission - &r 2015 - 352 480 2643 600 528 720 0,20
Nyemission - &r 2017 72 000 14 400 2715600 543 120 0,20

Varje aktie i bolaget beréttigar innehavaren till en rost pa bolagsstdmma och varje aktiedgare har réatt att résta for samtliga aktier som
aktiedgaren innehar i bolaget, utan begransningar i réstratten. Samtliga aktier i bolaget ger lika ratt till utdelning samt till bolagets tillgangar
och eventuella 6verskott i handelse av likvidation.
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Not 33 Forslag till vinstdisposition

Moderféretaget
2021-12-31
Till arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel
balanserat resultat -59910 104
overkursfond 60 149 733
arets resultat 115573 745
Kronor 115813 374
Styrelsen foreslar att
till aktiedgarna utdelas 100 477 200
i ny rékning balanseras 15 336 174
Kronor 115813 374
Not 34 Resultat per aktie
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Resultat per aktie, kvarvarande och avvecklad verksamhet, SEK 48,3 -10,5
Resultat fér perioden hanférligt till moderbolagets aktiedgare, TSEK 131 236 -28 414
V&gt genomsnitt av antalet utestdende aktier 2 715600 2715600
Not 35 Leasingskulder
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Forfaller inom 1 ar 0 1940
Forfaller mellan 2-5 ar 0 2554
Summa 0 4494
Not 36 Kassaflode hanforligt till finansieringsverksamheten
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Checkrakningskredit
Ingaende varde 0 16 314
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 -15 554
Ej kassaflédespaverkande férandringar:
Avvecklad verksamhet 0 -760
Utgaende varde 0 0
Skulder till kreditinstitut
Ingdende varde 0 1000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 -1 000
Utgaende varde 0 0
Leasingskuld
Ingaende varde 4494 36 662
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -1423 -5 256
Ej kassaflodespaverkande férandringar:
Upptagna lan 0 0
Avvecklad verksamhet -3 071 -26 172
Omvérdering 0 220
Valutakursdifferens 0 -960

Utgaende varde 0 4 494
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Not 37 Avyttring av koncernféretag
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Koncernen Moderféretaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Forsaljningspris 218 252 0 218 252 0
Likvida medel i avvecklat bolag 0 -346 0 0
Likvida medel i avyttrade bolag -31 565 0 0 0
Summa 186 687 -346 218 252 0
Not 38 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Personalrelaterade poster 407 7983 407 372
Ovriga poster 1910 7 382 1896 1198
Summa 2317 15 365 2303 1570
Not 39 Stéllda sékerheter och eventualférpliktelser
Koncernen Moderféretaget
Stéllda sékerheter 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Foretagsinteckningar 0 10 000 0 0
Hyresgaranti 0 613 0 0
Summa 0 10613 0 0
Eventualférpliktelser
Borgensforbindelse till forman for koncernféretag 0 0 0 11 506
Summa 0 0 0 11 506

Not 40 Avvecklad verksamhet

Avvecklad verksamhet avser Capacent EHF som utgjorde segmentet Island och som avvecklades i maj 2020.

Rorelsens intékter
Nettoomséttning
Summa intékter

Roérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Summa kostnader

Rorelseresultat

Finansnetto
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa periodens resultat
Periodens resultat fran avvecklad verksamhet

Realisationsfdrlust vid avyttring av verksamheten
Koncernens resultat fran avvecklad verksamhet

Capacent EHF

2021-12-31 2020-12-31
0 19672
0 19 672
0 -2678
0 -16 662
0 -1 701
0 -21 041
0 -1 369
0 -658
0 -2 027
0 0
0 -2 027
0 -7 538

0 -9 565
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Not 41 Ovriga externa kostnader

Koncernen Moderféretaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Underkonsulter 83 883 59 980 0 0
Ovriga kostnader 16 176 19 286 5643 3334
Summa 100 059 79 266 5643 3334

Not 42 Handelser efter balansdagen

Det fanns en méjlighet for bolaget att erhalla en tillaggskopeskilling kopplat till avyttringen av Management Consulting verksamheterna
som skedde den 1 oktober 2021. Det kunde efter periodens utgang konstateras ett ingen tillaggskoépeskilling kommer att utga da
malnivaerna for den eventuella tillaggskopeskillingen inte uppnatts.

Not 43 Definition av nyckeltal

EBITDA
Resultat fére av- och nedskrivningar

EBITDA %
EBITDA i procent av nettoomsattningen

Roérelseresultat (EBIT)
Resultat fére finansnetto

Rérelsemarginal %
Roérelseresultat (EBIT) i procent av nettoomséttningen

Nettomarginal %
Resultat fére skatt i procent av nettoomséttningen.

Resultat per aktie fére/efter utspadning
Resultat per aktie fére/efter utspadning berdknas genom att dividera resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare med det
vagda genomsnittligt antalet utestdende stamaktier.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen
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Styrelsen och verkstallande direktéren férsakrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av Koncernens stalining och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med
god redovisningssed och ger en rattvisande bild av Moderbolagets stallning och resultat. Férvaltningsberattelsen fér Koncernen och
Moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av Koncernens och Moderbolagets verksamhet, stallining och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som Moderbolaget och de féretag som ingadr i Koncernen star infor.

Stockholm den 10 mars 2022

Per Olof Lindholm Anna Gernandt
Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Daniel Jilkén Cecilia Lager
Styrelseledamot Styrelseledamot

llgi Evecan Joakim Hoérwing
Styrelseledamot Verkstallande direktor

Stockholm den 10 mars 2022

PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson
Auktoriserad och huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Headsent AB (Publ), org.nr 556852-5843

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Headsent AB (Publ) for ar 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2021 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststéller resultatrakningen och balansrékningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktdren ansvarar aven fér den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppréatta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren
for bedomningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om foérhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser
att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &ar en del av
revisionsberattelsen.

lav2
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning for Headsent AB (Publ) for &r 2021 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktdren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skoéta den Iopande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skoétas pa ett
betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:

+ foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns p& Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den 10 mars 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson
Auktoriserad revisor
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