Styrelsens redogorelse enligt 18 kap 6 § aktiebolagslagen

Sasom redogorelse enligt 18 kap 6 § aktiebolagslagen far styrelsen fér Capacent Holding AB
(publ), org.nr 556852-5843, ("Bolaget”) anfora foljande.

Bolagets ekonomiska stéllning per den 31 december 2020 framgar av den senast framlagda
arsredovisningen. Utdver vad som anges i delarsrapporten for perioden 1 januari—30 juni
2021, Bilaga 1, samt av bilagt pressmeddelande, Bilaga 2, har det inte intraffat nagra
handelser av vasentlig betydelse for Bolagets stallning sedan arsredovisningen for 2020
lAmnades.

Vid arsstamman den 6 maj 2021 beslutades att dela ut 3,50 kronor per aktie. Darutover har
Bolaget inte fattat nagra beslut om vardedverféringar sedan arsredovisningen fér 2020
ldamnades och det har inte skett nagra forandringar i Bolagets bundna egna kapital sedan
balansdagen.

Rapporter och pressmeddelanden finns att Iasa eller att hamta i digitalt format i sin fulla Iangd
pa Bolagets hemsida, www.capacent.com/.

Stockholm den 8 september 2021

Joakim Hérwing Cecilia Lager
Joakim Hoérwing Cecilia Lager
Per Olof Lindholm Anna Gernandt
Per Olof Lindholm Anna Gernandt

llgi Evecan Duran
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Andra kvartalet 2021

April-juni 2021 Januari-juni 2021

— Omsattningen for perioden uppgick till 59,3 MSEK (45,8). — Omséttningen for perioden uppgick till 107,4 MSEK (97,2).

— Rorelseresultatet (EBIT) exklusive jamférelsestdrande — Rorelseresultatet (EBIT) exklusive jamférelsestérande
kostnader av engangskaraktar* uppgick till 7,9 MSEK (-2,4). kostnader av engéngskaraktar* uppgick till 12,2 MSEK (-1,0).
Rorelseresultatet (EBIT) fér perioden uppgick till Rorelseresultatet (EBIT) fér perioden uppgick till
1,6 MSEK (-30,8). 5,9 MSEK (-29,4).

= Resultat fore skatt for perioden uppgick till uppgick till = Resultat fore skatt for perioden uppgick till uppgick till
1,1 MSEK (-30,5). 5,56 MSEK (-29,9).

— Resultat per aktie for perioden uppgick till 0,3 SEK (-14,6). = Resultat per aktie for perioden uppgick till 1,5 SEK (-14,6).

— Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for perioden — Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for perioden
uppgick till -0,4 MSEK (20,7). uppgick till 1,2 MSEK (28,7).

= Utdelning har utbetalats med 9,5 MSEK (0). = Utdelning har utbetalats med 9,5 MSEK (0).

Utvalda finansiella data i sammandrag

2021 2020 2021 2020 2020

apr-jun apr-jun jan—jun jan—jun jan-dec

Omsattning 59 257 45 768 107 384 97 209 186 897
Rorelseresultat (EBIT) 1639 -30 778 5938 -29 393 -15 210
Rorelsemarginal % 2,8% -67,2% 5,5% -30,2% -8,1%
Resultat fore skatt (EBT) 1138 -30 519 5487 -29 905 -15 532
Nettomarginal % 1,9% -66,7% 5,1% -30,8% -8,3%
Periodens resultat 857 -30 423 4273 -29 947 -18 800
Resultat per aktie SEK 0,3 -14,6 1,5 -14,6 -10,5
Resultat per aktie (SEK) fran kvarvarande verksamhet** 0,3 -0,7 1,5 -0,6 3,5

Nettoomsattning (TSEK) EBIT exklusive kostnader hanférliga till férvarv och

jamforelsestorande poster (TSEK)

== Nettoomsattning per kvartal === Nettoomsattning rullande 12 = EBIT per kvartal = EBIT rullande 12
(vanster vardeaxel) (hoger vardeaxel) (vénster vardeaxel) (hoger vardeaxel)

* Avser 6verenskommelse med konkursforvaltaren for det tidigare dotterbolaget Capaman AB (2021) samt engangskostnader relaterade till avveckling
av Capaman AB som skedde under 2020.

** Resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet exkluderar det isldndska dotterbolaget som avvecklades under 2020 samt engangskostnader, framst
nedskrivning av goodwill, relaterade till avvecklingen av det svenska dotterbolag som skedde under 2020, se dven sid 9.
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Kommentar fran VD

Under se senaste 12 manaderna har vi lyckats forbattra
var Idnsamhet genom ett hdgre fokus pa kund och en
mer kostnadseffektiv struktur. Vara medarbetare har gjort
ett fantastiskt jobb i att navigera i férandringens tider.

Efterfragan pa tjanster inom alla vara verksamhets-
omréaden dkade i andra kvartalet. Det &r ett resultat
av en mera aktivitet i ekonomin, fokuserad marknads-
bearbetning och av starka kundleveranser till befintliga
kunder.

Vi rapporterar ett rorelseresultat pa 7,9 MSEK efter
justeringar for kostnader av engangskaraktar, vilket ar
det hogsta rorelseresultatet for ett andra kvartal sedan
noteringen 2015. Capasearch och Capacify har flyttat
fram sina positioner och vaxer nu med férbattrad
I[6nsamhet.

Vér verksamhet inom Management Consulting rapporterar
Okad omséattning och férbéattrad marginal jamfért med
arets forsta kvartal. Omsattningstkningen ar hanforlig till
béade befintliga och nya kunder. Vara kunder efterfragar
bland annat stod i fragor kring forsorjningskedjor och
logistik, forbattringar av ekonomifunktioner samt dver-
gripande program for I6nsamhetsforbattringar.

Capasearch gor ett starkt kvartal och néra pa dubblerar
omséttningen i forhallande till Q1 med en rérelsemarginal
pé dver 30%. Den professionella processen och vara
engagerade medarbetare bidrar till en unik kundupp-
levelse, vilket resulterar i langa kundrelationer med ater-
kommande uppdrag. Tillvaxten innebar att Capasearch
anstéller flera medarbetare och utvecklar sin interna
struktur. Capasearch lanserar under kvartalet ett nytt
erbjudande, kallat Future Leaders, med syfte att hitta
unga talanger till vara kunder. Detta ar ett omrade vi
tror mycket p& och som gor oss till en &n mer relevant
partner for vara kunder.

Capacify 6kar sin orderbok till rekordnivaer. Ett aktivt
séljarbete, aterkommmande kunder och partnerskap driver
efterfrdgan. Capacify vinner under kvartalet i samarbete
med Capasearch en upphandling i hard konkurrens hos
en stor kdpare av rekryterings- och interims tjanster, vilket vi
ser som ett bevis pa att vi flyttat fram var position och ses
som en strategisk och langsiktig partner till vara kunder.
Capacify rekryterar nya medarbetare och letar efter fler.
Kostnadsnivan sjunker i slutet av kvartalet vilket innebar att
marginalen frdn och med tredje kvartalet kommer ka.

Lonsamhet kommer vara var ledstjarna &ven framat,
men vi vill nu kombinera det i storre utstrackning med
tillvaxt.

Edvard Bjérkenheim
Koncernchef och VD
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Koncernens utveckling

Omsattning och resultat

Andra kvartalet 2021
Omsattningen for det andra kvartalet uppgick till
59,3 MSEK (45,8).

Rérelseresultatet (EBIT) for perioden exklusive jamforelse-
stérande kostnader av engangskaraktér uppgick till

7,9 MSEK jamfért med -2,4 MSEK motsvarande period
foregaende ér. Jamforelsestorande kostnader under
perioden ar hanférliga till avvecklingen av det tidigare
dotterbolaget Capaman AB. Rorelseresultatet (EBIT) for
perioden uppgick till 1,6 MSEK jamfért med -30,8 MSEK
mot-svarande period féregéende ar.

Det forbattrade rorelseresultatet ar hanforligt till en

god utveckling av verksamheten inom Managament
Consulting jamfért med motsvarande period foregaende
ar samtidigt som bade Executive Search och Interim
Management verksamheterna utvecklats positivt under
perioden.

Genomsnittligt antal anstallda uppgick under andra
kvartalet 2021 till 68 (107) och antalet anstallda vid
utgangen av kvartalet uppgick till 70.

Ackumulerat januari-juni

Omséttningen for det forsta halvaret 2021 uppgick till
107,4 MSEK (97,2). Rorelseresultatet (EBIT) for perioden
exklusive jamforelsestdrande kostnader av engangs-
karaktar uppgick till 12,2 MSEK jamfért med -1,0 MSEK
motsvarande period foregdende &r. Rorelseresultatet
(EBIT) for perioden uppgick till 5,9 MSEK jamfért med
-29,4 MSEK motsvarande period féregaende &r.

April-juni
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. Omeséttning

Segment

Capacents verksamhet ar uppdelad i tva segment:
Sverige och Finland.

Sverige

Omsattningen fér andra kvartalet 2021 uppgick till 49,7
MSEK (39,5) och rérelseresultatet till 8,4 MSEK (-0,9).
Omsattningsdkningen &r ett resultat av effektiva och
kundfokuserade verksamheter vilket resulterat i flera nya
uppdrag hos bade nya och befintliga kunder samtidigt
som flera pagéende uppdrag har forlangts.

Executive Search verksamheten har utvecklats positivt
under perioden och rapporterar bade dkad omséttning och
resultat jamfort med motsvarande period foregaende

ar. Detta &r ett resultat av ett langsiktigt och fokuserat
arbete med att starka sin position som en ledande aktor
pa marknaden och att bygga starka kundrelationer som
resulterat i nya uppdrag for bade nya och aterkommande
kunder.

Inom Interim Management verksamheten har kostnads-
basen planenligt sjunkit under slutet av kvartalet som
foljd av avknoppningen av mjukvaruverksamheten till det
deldgda bolaget Commended. Verksamheten har under
perioden vunnit flera stora avtal och fokuserat pa tillvaxt
och rekrytering for att mota den 6kande efterfragan.

| Sverige bedrivs verksamhet inom Management
Consulting, Executive Search och Interim Management.
| tabellen nedan redovisas hur resultatet inom Segment
Sverige fordelas respektive verksamhet:

Januari-juni
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Finland

Omséttningen for andra kvartalet 2021 uppgick till 9,5
MSEK (6,2) och rérelseresultatet till 2,2 MSEK (0,4).
Omséattningsokning &r ett resultat av flera nya kundupp-
drag. Rorelseresultatet 6kar som en f6ljd av den dkade
omsattningen samtidigt som kostnadsnivan var hogre én
motsvarande period foregaende ar da delar av personalen
var permitterad som en f6ljd av COVID-19 under 2020.

Finansiell stallning, kassaflode
och likviditet

Vid utgéngen av kvartalet hade bolaget en finansiell
nettofordran om 14,7 MSEK (11,1), exklusive leasing-
skulder.

Outnyttjade kontokrediter uppgick till 11,5 MSEK (11,6).
Soliditeten uppgick till 56,0 procent (56,2).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten efter
forandringar av rorelsekapital uppgick for kvartalet il
-0,4 MSEK (20,7).

Likvida medel uppgick till 14,7 MSEK (11,1) vid periodens
slut.

De totala skatteanstanden som nyttjats under aret som
en folid av COVID-19 uppgick vid periodens slut till 4,4
MSEK.

Omeséttning per segment april-juni (TSEK)
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COVID-19

Vi ser i dagsléget inget behov av att vidta négra ytterligare
atgarder som en folid av covid-19.

Moderbolaget

Omesaéttningen i moderbolaget uppgick fér andra kvartalet
till 1,1 MSEK (1,7) och rorelseresultatet till -9,0 MSEK (-2,0).
Resultatet paverkas negativt av en kostnad av engangs-
karaktar kopplat till avvecklingen av tidigare dotterbolaget
Capaman AB.

| moderbolaget bedrivs koncerngemensamma funktioner
och ledningen &r anstélld i detta bolag.

Det registrerade aktiekapitalet uppgick till 543 TSEK
(543). Antal aktier i moderbolaget uppgick till 2 715 600
(2 715 600) och kvotvardet per aktie uppgick till 0,2 SEK
©,2).

Vasentliga handelser efter

periodens utgang

Capacent Holding AB efter periodens utgang forvarvat
7,5 procent av aktierna i dotterbolaget Capacify AB.
Capacent Holding AB &gde sedan tidigare 75 procent av
aktierna i Capacify AB och ager efter transaktionen 82,5
procent.

Rorelseresultat (EBIT) per segment april-juni (TSEK)

10 000
8414
8000
6000
4000
2216
2000
453
-887
0
-2 000
Sverige Finland

B 022021 rereiseresuttat Q2 2020 rérelseresuitat

CAPACENT DELARSRAPPORT Q2 2021



Koncernens resultat i sammandrag

2021 2020 2021 2020

apr-jun apr-jun jan—jun jan—jun

Roérelsens intakter

Nettoomséttning 59 257 45768 107 384 97 209 186 897
Ovriga rérelseintakter 73 822 242 846 2 675
Summa intakter 59 330 46 590 107 626 98 055 189 572

Roérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -30 244 -21 695 -53 890 -39 994 -79 266
Personalkostnader -20 594 -25 527 -40 034 -54 976 -91 823
Avskrivningar av materiella och -601 -1 786 -1 202 -4 118 -5 308
immateriella anlaggningstillgangar

Jamférelsestdrande poster -6 250 -28 345 -6 250 -28 345 -28 345
Ovriga rérelsekostnader -2 -15 -312 -15 -40
Summa kostnader -57 691 -77 368 -101 688 -127 448 -204 782
Rorelseresultat 1639 -30778 5938 -29 393 -15 210
Finansnetto -501 259 -451 -512 -322
Resultat efter finansiella poster 1138 -30 519 5487 -29 905 -15 532
Resultat fore skatt 1138 -30 519 5487 -29 905 -15 532
Skatt pa periodens resultat -281 96 -1 214 -42 -3 268
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet 857 -30 423 4 273 -29 947 -18 800

Avvecklad verksamhet
Periodens resultat fran avvecklad verksamhet 0 -9 227 0 -9 565 -9 565

PERIODENS RESULTAT 857 -39 650 4273 -39 512 -28 365

Ovrigt totalresultat

Periodens omrékningsdifferenser vid omréakning av

utlandska dotterbolag 11 -524 i 98 -365
Summa totalresultat fér perioden 718 -40 174 4 391 -39 414 -28 730
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets &gare 679 -39 570 4124 -39 553 -28 414
Periodens resultat hanforligt till innehav utan 178 -80 149 2 49
bestdammande inflytande

Summa periodens resultat 857 -39 650 4 273 -39 512 -28 365
Summa totalresultat hanforligt till moderbolagets &gare 540 -40 094 4 242 -39 455 -28 779
Summa totalresultat hanforligt till innehav utan 178 -80 149 2 49
bestammande inflytande

SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 718 -40 174 4 391 -39 414 -28 730
Resultat per aktie (SEK), fran kvarvarande

och avvecklad verksamhet 0,3 -14,6 1,5 -14,6 -10,5
Resultat per aktie (SEK), fran kvarvarande verksamhet * 0,3 -0,7 1,5 -0,6 3,5

*Resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet ar exkluderat Capacent EHF som redovisas som en avyttrad verksamhet.
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Koncernens finansiella stédllning i sammandrag

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 66 761 66 761 66 761
Ovriga immateriella tillgngar 462 2 861 2 647
Materiella anlaggningstillgangar 506 692 572
Nyttjanderattstillgangar 3455 5 666 4 406
Finansiella tillgangar 1274 0 667
Uppskjuten skattefordran 1110 1454 767

Omsattningstillgangar

Ovriga fordringar 39 868 30 348 31 901
Likvida medel 14 680 11 085 23 905
Summa tillgangar 128 116 118 867 131 626

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 543 543 543
Ovrigt tillskjutet kapital 76 636 76 636 76 636
Omrakningsreserv 2 981 3 326 2 863
Balanserat resultat inklusive periodens resultat -8 352 -13 750 -2 580
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 71 808 66 755 77 462
Innehav utan bestdmmande inflytande 186 409 417
Summa eget kapital 71 994 67 164 77 879

Langfristiga skulder
Leasingskulder 1618 3798 2 554
Kortfristiga skulder

Leasingskulder 1944 1873 1940

Leverantdrsskulder 14 757 11 625 14 683

Ovriga kortfristiga skulder 37 803 34 407 34 570

Summa skulder 56 122 51 703 53 747

Summa eget kapital och skulder 128 116 118 867 131 626
7
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Koncernens rapport éver férandringar i eget kapital i sammandrag

2021 2020 2021 2020 2020

apr-jun apr-jun jan—jun jan—jun jan—-dec

Ingaende eget kapital hanférligt till moderbolagets 80773 106 849 77 462 106 210 106 210
aktieagare

Periodens resultat 679 -39 570 4124 -39 553 -28 414

Ovrigt totalresultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av -139 -524 118 98 -365
utlandska dotterbolag

Transaktioner med agare

Utdelning -9 505 0 -9 505 0 0
Férandring av innehav utan bestammande inflytande 0 0 -391 0 31
Utgaende eget kapital hanférligt till moderbolagets 71 808 66 755 71 808 66 755 77 462
aktieagare

Eget kapital hanforligt till innehavare utan bestdmmande 186 409 186 409 417
inflytande

Utgéende eget kapital 71994 67 164 71994 67 164 77 879

Koncernens rapport éver kassafléden i sammandrag

2021 2020 2021 2020
apr-jun apr-jun jan—-jun jan—jun
Resultat efter finansiella poster 1138 -39 737 5487 -39 469 -17 560
Avskrivningar 601 2191 1202 5819 7 009
Justeringar for andra poster som inte ingar i kassaflédet 292 35 882 209 35 882 28 345
Betald skatt -251 -186 -613 -600 -1 200
K“aﬁsafl'ode fl’él:! den I6pande verksamheten fére 1780 -1 850 6 285 1632 16 594
férandring av rérelsekap
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapitalet -2 199 29 549 -5 093 27 095 26 668
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -419 20 699 1192 28 727 43 262
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 -218 0 -1 416 -2 128
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9 910 -15 884 -10 437 -20 886 -21 810
Periodens kassafléde -10 329 4 597 -9 245 6 425 19 324
Likvida medel vid periodens boérjan 25 007 6 600 23 905 4679 4 679
Kursdifferenser i likvida medel 2 -112 20 -19 -98
Likvida medel vid periodens slut 14 680 11 085 14 680 11 085 23905

Jamforelseperioderna jan-juni 2020, april-juni 2020 samt jan-dec 2020 i kassaflédesanalysen omfattar Capacent EHF.

8
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Resultat fran avvecklad verksamhet

2021 2020 2021 2020 2020

apr-jun apr-jun jan—jun jan—jun jan—-dec

Rorelsens intakter

Nettoomséttning 0 2082 0 19672 19672

Summa intakter 0 2 082 0 19 672 19 672

Roérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 0 =717 0 -2 678 -2 678
Personalkostnader 0 -2 487 0 -16 662 -16 662
Avskrivningar av materiella, immateriella anlaggningstillgangar 0 -405 0 -1 701 -1 701
Summa kostnader 0 -3 609 0 -21 041 -21 041
Rorelseresultat 0 -1 527 0 -1 369 -1 369
Finansnetto 0 -154 0 -658 -658
Resultat efter finansiella poster 0 -1 681 0 -2 027 -2 027
Skatt pa periodens resultat 0 -8 0 0 0
Periodens resultat fran avvecklad verksamhet 0 -1 689 0 -2 027 -2 027
Realisationsférlust vid avveckling av verksamheten 0 -7 538 0 -7 538 -7 538
Koncernens resultat fran avvvecklad verksamhet 0 -9 227 0 -9 565 -9 565

Under andra kvartalet 2020 avvecklade Capacent ett av de svenska dotterbolagen, Capaman AB, samt den islandska verksamheten, Capacent EHF.
Detta far stora effekter pa helaret 2020, resultat, balansrékningen och kassafléde. Dessa effekter &r av engangskaraktar.

Avvecklingen av det svenska dotterbolaget Capaman AB uppfyller inte kriterierna fér att redovisas som avvecklad verksamhet och &r inkluderad

i denna rapport for jamférelseperioden samt for helaret 2020. Avvecklingen resulterade i engadngskostnader for helaret 2020, framst bestaende av
nedskrivning av goodwill, uppgéende till 28,3 MSEK och redovisas som en jamforelsestorande post. Denna nedskrivning har en direkt paverkan pa
resultatet i motsvarande omfattning.

Avvecklingen av Capacent EHF redovisas som avvecklad verksamhet vilket innebér ett denna verksamhet &r exkluderad i denna rapport, bade avseende
aktuella som historiska siffror. | samband med avvecklingen uppstod jamforelsestorande poster, framst bestdende av nedskrivning av goodwill, vilka
uppgick till 7,6 MSEK for helaret 2020 och redovisas som avvecklad verksamhet.
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Nettoomsattning och resultat per rérelsesegment

2021 2020 2021 2020 2020

apr-jun apr-jun jan—jun jan—jun jan-dec

Extern omséattning Sverige 49 735 39 498 86 196 83 495 159 223
Extern omséattning Finland 9 522 6243 21188 13 687 27 674
Intern omséttning Sverige 2 869 577 4 764 724 864
Intern omséttning Finland 0 0 0 0 0
Ovrigt 1068 1738 2 047 4068 5767
Elimineringar -3 937 -2 288 -6 811 -4 765 -6 631
Nettoomséattning 59 257 45 768 107 384 97 209 186 897
Rorelseresultat Sverige 8 414 -887 9774 729 14 537
Rorelseresultat Finland 2 216 453 6 450 480 4 231
Rérelseresultat Ovrigt -8 991 -30 344 -10 286 -30 602 -33 978
Roérelseresultat 1639 -30 778 5938 -29 393 -15 210
Finansnetto -501 259 -451 -512 -322
Resultat fére skatt 1138 -30 519 5487 -29 905 -15 532

Férdelning av intakter

Capacents huvudsakliga intéaktsstrommar avser konsult-
tjanster baserade pa I6pande pris, fast pris eller hanforliga
till prestationsbaserade kundavtal. Ovrigt avser intékter
hanfdrliga till rekryteringsuppdrag och férsaljning av
programvarulicenser.

Intakter fran konsulttjanster till Ibpande rakning och till
fast pris redovisas Gver tid. Intakter fran konsulttjanster
hanforliga till prestationsbaserade avtal samt rekryter-
ingstjanster och férsaljning av programvarulicenser
intéktsredovisas vid en viss tidpunkt.

2021 2020 2021 2020 2020

apr-jun apr-jun jan—jun jan—jun jan-dec

Konsultintakter 54 817 43 982 100 799 93 587 179 415

Ovrigt 4 440 1786 6 585 3622 7 482

Nettoomsattning 59 257 45 768 107 384 97 209 186 897
10
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Koncernens nyckeltal

2021 2020 2021 2020

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun
Omsattning 59 257 45 768 107 384 97 209 186 897
Rorelseresultat (EBIT) 1639 -30 778 5938 -29 393 -15 210
Resultat efter finansiella poster (EBT) 1138 -30 519 5487 -29 905 -15 5632
Resultat per aktie, kr 0,3 -14,6 1,5 -14,6 -10,5
Resultat per aktie frAn kvarvarande verksamhet, kr 0,3 -0,7 1,5 -0,6 3,5
Eget kapital per aktie kr 26 25 26 25 29
Rorelsemarginal % 2,8% -67,2% 5,5% -30,2% -8,1%
Soliditet % 56,0% 56,2% 56,0% 56,2% 58,9%
Aktiekurs péa balansdagen, kr 52,0 23,1 52,0 23,1 36,0
Antal aktier vid periodens slut 2715600 2715600 2715600 2715600 2715600
Genomesnittligt antal utestdende aktier for perioden 2715600 2715600 2715600 2715600 2715600
Genomsnittligt antal anstallda 68 107 71 110 93
Antal anstéllda, vid periodens slut 70 82 70 82 79

Definitioner

Eget kapital per aktie
Eget kapital vid periodens slut dividerat med antal aktier vid
periodens slut.

Genomsnittligt antal anstéllda
Genomesnitt av antal anstallda under perioden omraknat Hill
heltidstjanster.

Resultat per aktie fore/efter utspadning

Resultat per aktie fére/efter utspadning beraknas genom att
dividera resultat hanférligt till moderbolagets

aktiedgare med det vagda genomsnittligt antal utestaende
stamaktier under perioden.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat (EBIT) i procent av nettoomséattningen.

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fore finansnetto.

Soliditet
Eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare i procent av balansomslutningen.

1
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

2021 2020 2021 2020

apr-jun apr-jun jan—jun jan—jun

Rorelsens intakter

Nettoomséttning 1068 1728 2 047 4 068 6 103
Ovriga rérelseintékter 0 21 0 21 28
Summa intakter 1068 1749 2 047 4 089 6 131

Roérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -1 677 -1 005 -2 334 -1 531 -3 339
Personalkostnader -2 132 -2 743 -3 749 -4 815 -8 425
Jamforelsestdrande poster -6 250 0 -6 250 0 0
Summa kostnader -10 059 -3748 -12 333 -6 346 -11 764
Rorelseresultat -8 991 -1 999 -10 286 -2 257 -5 633
Finansnetto -71 28777 658 -24 428 -10 247
Resultat efter finansiella poster -9 062 -25776 -9 628 -26 685 -15 880
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 5639
Skatt pa periodens resultat 1867 341 2 136 536 0
PERIODENS RESULTAT -7 195 -25 435 -7 492 -26 149 -10 241
12
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Moderbolagets finansiella stallning i sammandrag

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 89 442 85772 86 165

Omsaéttningstillgangar

Ovriga fordringar 1184 3028 11 268
Likvida medel 1123 491 1602
Summa tillgangar 91 749 89 291 99 035

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital 543 543 543

Fritt eget kapital

Overkursfond 60 150 60 150 60 150
Balanserat resultat inklusive arets resultat 14 066 15 155 31 063
Summa eget kapital 74 759 75 848 91 756

Kortfristiga skulder

Rantebérande skulder " 12 555 8219 3480
Leverantdrsskulder 15679 680 617
Ovriga kortfristiga skulder 2 856 4544 3182
Summa skulder 16 990 13 443 7279
Summa eget kapital och skulder 91 749 89 291 99 035

" Rantebarande skulder avser skulder till koncernforetag.

13
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Noter

Not 1 Féretagsinformation

Capacent Holding AB (publ), organisationsnummer
556852-5843, med séte i Stockholm, Sverige. | denna
rapport bendmns Capacent Holding AB (publ) antingen
med sitt fulla namn eller som moderbolaget, och
Capacentkoncernen bendmns som Capacent eller
koncernen. Alla belopp uttrycks i tusen svenska kronor,
TSEK, om inget annat anges.

Not 2 Redovisningsprinciper

Denna delérsrapport har for koncernen upprattats i
enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner.
Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder
har anvants som i den senaste arsredovisningen for
béade koncernen och moderbolaget. Moderbolagets
rapportering &r upprattad i enlighet med arsredovisnings-
lagen (ARL) samt RFR 2, Redovisning for juridiska
personer. For detaljerad information betréaffande bolagets
vasentliga risker, osékerhetsfaktorer och redovisnings-
principer hanvisas till Arsredovisningen fér 2020.

Féréndringar av véasentliga redovisningsprinciper

Ett antal nya standarder och andringar av standarder
tréder i kraft for rakenskapsaret som bdrjar den 1 januari
2021. Ingen av dessa beddms ha nagon inverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

Not 3 Segmentredovisning

Capacents segmentinformation speglar foretagets interna
organisation och rapportsystem. Rérelsesegment
identifieras séledes utifrdn den interna rapporteringen

till féretagets styrelse och koncernledning. Capacents
verksamhet &r uppdelad i tvd segment: Sverige, Finland.
For att tydliggora de underliggande verksamheterna och
underlatta jamforelse, redovisas kostnader for koncern-
ledning, notering samt férvarvskostnader under rubriken
Ovrigt i segmentsredovisningen. Internprissattning sker
pa marknadsmaéssiga grunder. Koncernintern vinst
elimineras.

Not 4 Finansiella risker

Capacent utsatts genom sin verksamhet for finansiella
risker, till exempel marknadsrisk, kreditrisk, valutarisk
och likviditetsrisk. Koncernledningen och styrelsen
arbetar aktivt f6r att minimera dessa risker. Koncernen
har idag forsaljning i SEK och EUR samt kostnader i
samma valutor, vilket i sig balanserar valutarisken.
Koncernens verksamhet innefattar en viss likviditetsrisk
dé stora projekt binder mycket kapital.

Not 5 Risker och osékerhetsfaktorer

Koncernens verksamhet ar huvudsakligen baserad

pé forséalining av konsulttjanster. En forutsattning for
efterfrgan ar att ett forandringsbehov existerar hos
bolagets kunder. Det ar bolagets beddmning att detta
férandringsbehov ar med tiden 6kande, men om det
motsatta intraffar kommer efterfrdgan att minska och
forutsattningarna for att generera acceptabla resultat blir
samre. Risken for bolaget bestar av tiden och kostnaden
som kravs for att anpassa bolaget till nya forutsattningar.

Not 6 Stillda sdkerheter och ansvarsforbindelser

2021 2020 2020
30 juni 30 juni 31 dec

TSEK
Stéllda sakerheter 10 619 640 10 613
Eventualférpliktelser Inga 3378 Inga

Moderbolaget

2021 2020 2020
30 juni 30 juni 31 dec

Stéllda sékerheter Inga Inga Inga

Eventualférpliktelser 10 000 Inga 11 506
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Om Capacent

Capacent ar ett nordiskt konsultbolag som driver
forandring i syfte att forbattra foretags konkurrenskraft
och férmaga att skapa bestdende varde. Med ett brett
tjansteerbjudande inom Management Consulting,
Executive Search, Interim Management samt ledarskap
och féréandringsledning har Capacent idag en stark
position pa den nordiska marknaden. Bolaget ar

ca 80 anstéllda i Sverige och Finland.

Capacent (tidigare ABB Financial Consulting och Capto
Financial Consulting) grundades &r 1990. Inledningsvis
fokuserade bolaget pa konsulttjanster inom finansiell
radgivning, men har under en lang tid malmedvetet
vidgat sitt tjansteerbjudande. Detta har skett bade
organiskt och genom forvérv av specialiserade bolag
med l&ng och framgangsrik bakgrund.

Kénnetecknande for Capacents verksamhet &r starkt
fokus pa verkstéllande och resultat. En vasentlig andel
av Capacents omséttning kommer fran implementerings-
arbete, varav flera uppdrag har en resultatbaserad
ersattningsmodell.

Capacent blir ofta involverat i bolagsprojekt som maste
genomféras men dar kund inte har ratt resurser att driva
igenom fullt ut. Capacent ar med hela vagen och hjalper
till att skapa resultat. Det kan aven handla om situationer
dé bolagets kunder upplever dvergripande I6nsamhets-
utmaningar, process- eller funktionsspecifika problem
eller befinner sig i en finansiell situation som inte &r langsiktigt
hallbar. Som ett medelstort nordiskt managementkonsult-
bolag pé& en marknad som domineras av globala anglo-
saxiska aktdrer har Capacent en unik marknadsposition.
Capacents storlek och bredd gor att bolaget kan anta
saval storre forandringsprogram som mindre och mer
nischade projekt. Bolaget kombinerar de kompetenser
som behdvs i leveransen och skraddarsyr alla projekt.

Capacent, som verkar inom Management Consulting,
Executive Search, Interim Management samt ledarskap
och férandringsledning, riktar sina tjanster mot lednings-
nivan i bolag och organisationer. Inom Management
Consulting finns ett tydligt fokus pa genomférande av
forandring, fran strategi till resultat. Kunderna bestéar

av stora och medelstora bolag. Bolaget har ett brett
tjiansteerbjudande med funktionell spetskompetens inom
operationell utveckling, finans och ekonomi och tjanster
kopplade till strategi, organisation, férandringsledning,
affarsutveckling, rekrytering och business analytics. For
att kunna leverera en vardeokning for varje projekt gar
var affarsidé ut pa att skraddarsy l6sningar med en aktiv
implementering, nagot som galler for alla véara verksam-
heter.

Capasearch fokuserar pa att fa ratt person pa ratt plats
och ledare som har férmaga att fa sina medarbetare och
sin organisation att vaxa.

Capacify tillsatter kvalificerade roller under en tidsbe-
gransad period bland annat inom ekonomi och projekt
och féretagsledning.

Capalead arbetar med ledarskapsutveckling och
férandringsledning.

Personal

Genomesnittligt antal anstéllda har minskad med 39 personer
under kvartalet jamfort med motsvarande period foregaende
ar. Vid utgangen av kvartalet var antalet anstallda 68 (107).

Avgorande for bolagets tillvaxt ar en kombination av
personal och omsattning per FTE (fulltidsekvivalent, det
vill s&ga antalet arbetade timmar omraknat till heltids-
tjanster).

Debiteringsgrad ar en parameter som f6ljs upp men
viktigare &r total omsattning per FTE. En betydande del
av Capacents omsattning ar kopplad till de resultat som
levereras i projekt och darmed inte direkt kopplad till
debiteringsgrad, varfér denna inte heller publiceras.

Legal struktur
Capacent Holding AB (publ) med organisationsnummer
556852-5843 &r moderbolag i koncernen.

Moderbolaget registrerades 2011-06-22 och har sitt sate
i Stockholm. Capacent har nio dotterbolag. Verksamhet
bedrivs i Capacent X AB, Capacent Finance AB,
Capacent Consulting AB, Capacent Oy, Capacent
Search AB, Capacify AB och Capalead AB.

Koncernen har ett intressebolag, Commended AB,
som &gs till 45%

Ledningsgruppen bestéar av Edvard Bjérkenheim,
koncernchef och Vd samt Mattias Ek, CFO/CQOQO.
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Ovrig information

Kommande rapporttillfallen
Delarsrapport Q3 2021, 10 november 2021

Capacent Holding AB (publ) AB:s Certified Adviser ar
Mangold Fondkommission AB, telefon 08-503 015 50

For ytterligare information kontakta:

Edvard Bjorkenheim, Koncernchef och VD
edvard.bjorkenheim@capacent.se
076-001 58 01

Mattias EK, CFO/COO
mattias.ek@capacent.se
073-533 00 13

Forsakran

Undertecknad forsékrar att delérsrapporten ger en
rattvisande dversikt av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasen-
tliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget
och de féretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 19 augusti 2021

Edvard Bjorkenheim
Koncernchef och VD

16

Granskning av delarsrapporten

Denna rapport har inte varit foremal for dversiktlig
granskning av bolagets revisor.

Informationen ldmnades, genom ovanstaende kontak-
personers forsorg, for offentliggérande den 19 augusti
2021 klockan 08.35.

Delérsrapporten finns att tillga i sin helhet pa:
http:/investor.capacent.se/finansiella-rapporter/
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Bilaga 2

Capacent_

Capacent Holding AB (publ) — ingar avtal om att avyttra Management
Consulting verksamheten

Capacent Holding AB (publ) meddelar att en 6verenskommelse idag har traffats med
Knowit Aktiebolag (publ) om att avyttra samtliga aktier i de dotterbolag som bedriver
verksamhet inom Management Consulting. Vidare foreslar styrelsen en extra utdelning till
aktieagarna i samband med transaktionens fullfoljande.

- Kopeskillingen uppgar till 155 MSEK pa skuldfri basis med en mgjlig tillaggskoépeskilling pa
maximalt 30 MSEK. Initialt uppgar likviditetseffekten till 162,8 MSEK.

- | samband med tilltradet kommer Edvard Bjorkenheim att avga som verkstallande direktor
for Capacent Holding och ersattas av nuvarande styrelseordférande Joakim Hoérwing.

- Capacent Holding avser att kalla till en extra bolagsstdamma for att besluta om en extra
utdelning om 30 kr per aktie, sammantaget 81,5 MSEK.

- Bolaget kommer nu fokusera pa de kvarvarande verksamheterna och under hésten
utvardera koncernens fortsatta strategi.

Beskrivning av transaktionen

Kdpeskillingen uppgar till 155 MSEK fér verksamheten pa skuldfri basis. Likviditetseffekten
uppgar till 162,8 MSEK. Skillnaden mellan kdpeskillingen och likviditetseffekten beror framst pa
justeringar for nettokassa samt nivan pa rorelsekapitalet vid férvarvstidpunkten.

Kopeskillingen kommer att erlaggas kontant pa tilltirddesdagen som beraknas infalla den 1
oktober 2021. Det finns aven majlighet till en tillaggskopeskilling, vilkken maximalt kan uppga till
30 MSEK, som kan utbetalas under andra kvartalet 2022. Tillaggskopeskillingen ar beroende av
EBIT nivan avseende 2021 fér de avyttrade bolagen.

Reavinsten uppgar till 90,3 MSEK for koncernen och 77,9 MSEK for moderbolaget.

Bakgrunden till transaktionen ar styrelsens uppfattning att en majoritet av alla kundprojekt inom
Management Consulting i framtiden kommer innehalla signifikant mycket mer digitalt och tekniskt
innehall an idag. Verksamheterna far darmed béattre férutsattningar att vaxa och skapa
Ibnsamhet inom Knowit- koncernen som ar ledande inom dessa omraden.

Joakim Hoérwing, styrelseordférande i Capacent Holding kommenterar affaren:

- Det ar styrelsens dvertygelse att detta skapar aktiedgarvarde. Management Consulting
behover ett storre teknikinnehall framéver och vi bedémer att Knowit tillfér detta till
bolagen pa basta satt. De avyttrade bolagen kommer fa ett starkare erbjudande
tillsammans med Knowit och bli en viktig kraft pa marknaden. Detta i sin tur gor att
transaktionen aven ar bra for vara anstéllda och for vara kunder.

Varumarket Capacent kommer att inga som en del av transaktionen vilket innebar att Capacent
Holding AB (publ) kommer byta namn efter tilltradet.

| samband med tilltradet kommer Edvard Bjorkenheim avgé som VD fér Capacent Holding for att
fortsatta sin karridr som ledare inom Knowit. Edvard kommer att ersattas som VD av nuvarande
styrelseordférande Joakim Horwing, samtidigt kommer Per Olof Lindholm tilltrdda som ny
styrelseordférande for Capacent Holding.

Capacent Holding avser att inom kort kalla till en extra bolagsstamma fér att besluta om en extra
utdelning om 30 kr per aktie, sammantaget 81,5 MSEK att utbetalas efter transaktionens
fullféljande. Vidare avses foreslas en utdkning av styrelsen med en medlem, Daniel Jilkén, som
via Jilkén Invest AB, ar bolagets stdérsta agare.

Visiting Address: Telephone: +46 8 458 53 50 Address: Box 7715 E-mail: info@capacent.se
Malmskillnadsgatan 40 Telefax: +46 8 458 53 99 SE-103 95 Stockholm Web: www.capacent.se
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Styrelsen kommer under hdsten att utvardera koncernens fortsatta strategi for att utveckla de
kvarvarande verksamheterna pa basta mdjliga satt, bade ur ett &garperspektiv samt ur ett
medarbetar- och kundperspektiv. Resultatet av detta arbete avses att kommuniceras till
marknaden under arets fjarde kvartal. Styrelsen bedomer att det finns en stor potential att vaxa
de kvarvarande verksamheterna som har en saval god organisk tillvéxt som en god I6nsamhet.

Joakim Hoérwing avslutar:
- Kvarvarande verksamheter har stora férutsattningar att lyckas inom sina respektive
omraden och jag ser fram mot att fortsatta utveckla dessa verksamheter i nara
samarbetet med bolagens ledningsgrupper.

Capacent efter transaktionen

Capacents verksamhet kommer efter transaktionens fullféljande att besta av verksamheter inom
Executive Search och Interim Management. Vidare kommer bolaget fortsatt vara minoritetsagare
i Commended AB som utvecklar en plattform for att digitalisera Interim Management marknaden.

Nedan foljer en beskrivning av kvarstdende verksamheter:

- Executive Search verksamheten bedrivs under varumarket Capasearch och ags till 75 %
av Capacent Holding. Verksamheten préaglas av en agil och entreprendriell kultur.
Capasearch hjalper féretag och organisationer med kvalitativ ledarskapsrekrytering genom
search och headhunting. Bolaget jobbar i ndra partnerskap med sina kunder. Med ett
affarsdrivet perspektiv, en effektiv och professionell process samt engagerade medarbetare
skapar Capasearch en unik kundupplevelse, vilket i sin tur skapar langsiktiga
kundrelationer. Antalet medarbetare uppgar till nio.

- Interim Management verksamheten bedrivs under varumarket Capacify och ags till 82,5 % av
Capacent Holding. Verksamheten forser kunderna med den ideala interimskonsulten genom att
fokusera pa hog kvalité i sina relationer med kunder och konsulter samt ett datadrivet
beslutsunderlag. Med fokus pa langsiktighet erbjuder Capacify den basta matchnings- och
leveransupplevelsen mellan konsulter och kunder. Capacify fokuserar pa att vara en radgivande
partner till bade bestallare och konsulter. Innovation, partnerskap och kompetens ar hérnstenar i
Capacifys strategi och kultur. Antalet medarbetare uppgar till sex.

- Intressebolaget Commended.ai, som ags till 45 % av Capacent Holding, har byggt en
internationellt skalbar plattform for att med Al matcha kvalificerad kompetens mot langre
uppdrag sasom interim management inom ekonomi, IT, ledning och férsaljning.

Det har segmentet av arbetsmarknaden spas en kraftig tillvaxt. For de idag uppskattningsvis
350 000 svenskar som forsdrjer sig som enmanskonsulter eller ‘giggare’ erbjuder plattformen en
unik mojlighet att styrka sina spetsfardigheter med hjélp av tidigare kunder/kollegor. For de
bolag som soker kompetens mojliggors férdomsfria sékningar pa verifierade kompetenser och
erfarenheter med en pricksakerhet och tillforlitlighet langt bortom traditionella CV-databaser.
Commended tar betalt nar kunder anlitar talang de identifierat pa plattformen vilket ger
affarsmodellen en kraftig havstang.

Visiting Address: Telephone: +46 8 458 53 50 Address: Box 7715 E-mail: info@capacent.se
Malmskillnadsgatan 40 Telefax: +46 8 458 53 99 SE-103 95 Stockholm Web: www.capacent.se
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Finansiella data for Capasearch och Capacify

Intdkterna under arets andra kvartal for de kvarvarande verksamheterna, Capasearch och Capacify,
uppgick till 19,4 MSEK med ett rorelseresultat om 2,7 Mkr. Resultatet ar justerat for
jamforelsestérande poster av engangskaraktar kopplat till separeringen av Commended.ai.

Resultat i sammandrag for perioden apr-jun 2021 for Capasearch och Capacify

Resultat i ssmmandrag (TSEK) Capasearch Capacify Total
Summa intakter 3954 15447 19401
Summa kostnader 2536 14 966 17502
Justering Jamforelsestérande kostnader* 0 773 773
Rorelseresultat (EBIT) 1418 1254 2672
*Kostnader avseende avknoppning av

Commended.ai

Finansiell stéllning per 2021-06-30 for Capasearch och Capacify

Finansiell stéllning (KSEK) Capasearch Capacify Total
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar - 1885 1885
Omsattningstillgangar

Ovriga fordringar 5047 10 560 15 607
Likvida medel 2 389 1985 4374
Summa tillgangar 7436 14 430 21 866
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 3334 392 3726
Skulder (ej rantebdrande) 4102 14 038 18 140
Summa eget kapital och skulder 7436 14 430 21 866

Commended.ai

Commended.ai gjorde under februari 2021 en forsta extern finansieringsrunda med en pre-money
vardering pa 20 MSEK. Capacent Holdings vardemassiga andel givet denna vardering uppgick till
omkring 10 MSEK.

Visiting Address: Telephone: +46 8 458 53 50 Address: Box 7715 E-mail: info@capacent.se
Malmskillnadsgatan 40 Telefax: +46 8 458 53 99 SE-103 95 Stockholm Web: www.capacent.se
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Moderbolaget

I moderbolaget bedrivs koncerngemensamma funktioner och koncernledningen ar anstalld i

detta bolag. Antalet anstallda ar tre personer.

Finansiell stillning per den 2021-06-30 féor moderbolaget

Varav
hdnférligt till
moderbolaget Varav
och hdénférligt till
Capacent kvarvarande transaktions-
Finansiell stallning (KSEK) Holding AB verksamhet objekten
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anldaggningstillgangar 89 442 7357 82 085
Omsattningstillgangar
Ovriga fordringar 1184 590 594
Likvida medel 1123 1123 -
Summa tillgangar 91749 9070 82679
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital 543 543 -
Fritt eget kapital
Overkursfond 60 150 60 150 -
Balanserat resultat inklusive arets
resultat 14 066 14 066 -
Summa eget kapital 74759 74 759 -
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder till koncernféretag 12 555 2139 10416
Leverantorsskulder 1579 1579
Ovriga kortfristiga skulder 2 856 2 856
Summa kortfristiga skulder 16 990 6574 10416
Summa eget kapital och skulder 91 749 81 333 10416

Extra bolagsstamma i Capacent Holding:
Capacent Holding kommer inom kort att kalla till en extra bolagsstdmma som kommer att aga
rum i samband med tilltradet. Styrelsen kommer da foresla att den extra bolagsstamman fattar
beslut om att:

e gobra en extra utdelning med 30 sek/aktie med utbetalning under oktober 2021, och

o valja Daniel Jilkén till ny ledamot i styrelsen foér Capacent Holding.

Address: Box 7715
SE-103 95 Stockholm

E-mail: info@capacent.se
Web: www.capacent.se

Visiting Address: Telephone: +46 8 458 53 50

Malmskillnadsgatan 40 Telefax: +46 8 458 53 99
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For ytterligare information kontakta:

Edvard Bjorkenheim, CEO
edvard.bjorkenheim@capacent.se
+46 76 001 58 01

Joakim Hoérwing, Styrelsens ordférande
Joakim.Horwing@capacent.se
+46 70 558 5376

Mattias Ek, CFO/COO
mattias.ek@capacent.se
+46 73 533 00 13

Certified Adviser:
Mangold Fondkommission AB ar Bolagets Certified Adviser
info@mangold.se
+46 8 5030 1550

Kort om Capacent Holding AB (publ):

Capacent ar ett nordiskt konsultbolag som driver foérandring i syfte att forbattra foretags
konkurrenskraft och formaga att skapa bestadende varde. Med ett brett tjansteerbjudande inom
Management Consulting, rekrytering och Interim management har Capacent idag en stark position
pé den nordiska marknaden. Bolaget &r ca 70 anstallda i Sverige och Finland. Bolaget ar noterat pa
Nasdaq First North Growth Market sedan den 2 oktober 2015.

Denna information ar sadan information som Capacent ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom ovanstdende kontaktpersoners
forsorg, for offentliggérande den 1 september 2021 kI. 08.00 CEST.

Visiting Address: Telephone: +46 8 458 53 50 Address: Box 7715 E-mail: info@capacent.se
Malmskillnadsgatan 40 Telefax: +46 8 458 53 99 SE-103 95 Stockholm Web: www.capacent.se


http://www.capacent./
tel:+46%2070%20558%205376



